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Одной из возможностей развития на-
родного хозяйства является активное вне-
дрение инноваций, техники нового поколе-
ния, обеспечивающих высокую производи-
тельность и эффективность.1 

Освоение нового производства являет-
ся целесообразным лишь для условий мас-
сового и серийного производства, при этом 
будет соблюдение стабильности номенкла-
туры продукции, которая выпускается 
предприятием.  

Для этого периода характерным будет 
являться то, что выдвигаются предложения 
по новым вариантам изменения конструкции 
и технологиям, они определяют необходи-
мость внесения корректировок в техниче-
скую документацию, а также изменения в 
уже освоенные технологические процессы.  

Можно отметить, что степень трудно-
сти переработки технической документации 
соизмерима с тем, какова трудоемкость ее 
разработок. 

На процесс обновления той продукции, 
которую выпускает организация, могут ока-
зывать влияние такие факторы: 

- ресурсы предприятий, их можно при-
менять при процессах выпуска новых типов 
продукции; 

- степени различия в поколениях вы-
пускаемых изделий; 

- готовность подразделений к тому, 
чтобы выпускать новую продукцию; 

- конструкторско-технологические ха-
рактеристики изделий; 

- типы, к которым относится произ-
водство; 
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- мера дефицитности изделий, выпус-
каемых предприятием. 

На практике можно выделить такие 
способы перехода на новые виды продук-
ции: последовательные, параллельные и па-
раллельно-последовательные. 

Последовательные способы характерны 
тем, что новая продукция начинает выпус-
каться только после того, как снята с произ-
водства старая продукция. 

В параллельных способах происходит 
постепенная замена старой продукции на 
новую.  

При этом сокращаются потери в коли-
честве той продукции, которая в целом вы-
пускается. 

Для параллельно-последовательных 
способов выделяют совокупность шагов: 

- происходит создание на предприятиях 
дополнительных мощностей, в рамках кото-
рых идет отработка технологических про-
цессов, идет подготовка квалифицирован-
ных специалистов, происходят выпуски пер-
вых партий новой продукции; 

- затем, после освоения процессов, про-
исходит передача оборудования на основное 
производство, что сопровождается кратко-
временной остановкой выпуска продукции; 

- после того, как завершены работы в 
цехах, относящихся к основному производ-
ству, происходит организация выпуска но-
вой продукции. 

Но при этом можно столкнуться с поте-
рями в суммарном количестве выпускаемых 
изделий, вследствие временных задержек. 

Для поточного производства характер-
ным является последовательное расположе-
ние рабочих мест, исходя из того, каким об-
разом происходит технологический процесс, 
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при исключении возвратных движений изго-
товляемой продукции. 

В качестве предпосылок для форми-
рования поточного производства можно 
отметить: 

- наличие достаточного числа изделий 
при изготовлении, которые дают возможно-
сти сделать полную загрузку существующе-
го оборудования, без того, чтобы происхо-
дило снижение коэффициента сменности 
работы; 

- полную завершенность по конструк-
торским и технологическим работам для ка-
ждого вида продукции; 

- наличие возможностей по разбиению 
процессов изготовления по простым опе-
рациям; 

- существование быстро переналажи-
ваемого оборудования. 

Когда выбирают вид оборудования, ко-
торый предназначен для поточных линий, то 
ориентируются на: 

- типы технологических процессов; 
- состав, сложность и назначение суще-

ствующих операций; 
- габариты, массу изготавливаемой 

продукции, требования, предъявляемые к 
ней с точки зрения качества. 

Начало планировки поточных линий 
необходимо начинать с того, что разрабаты-
ваются схемы рабочих мест и проводится 
выбор требуемых транспортных средств. В 
рамках ее требуется обеспечить: 

- обеспечение прямоточности и наибо-
лее короткого пути движения продукции; 

- обеспечение рационального примене-
ния производственных площадей; 

- удобную транспортировку изделий к 
рабочим местам. 

Чтобы поточная линия работала в еди-
ном такте, важно достичь синхронизации, 
при которой будет равенство или кратность 
времен выполнения операций технологиче-
ских процессов для установленных тактов 
их работы. Среди видов синхронизации от-
мечают такие: 

- разбиение операций на различные пе-
реходы; 

- обеспечение комбинирования операций; 
- создание параллельных рабочих мест 

для операций, у которых длительности рав-
няются тактам; 

- объединение времен исполнения не-
скольких переходов. 

В поточных линиях может быть непре-
рывное и прерывистое движение конвейера, 
при этом для первого варианта исполнение 

всех операций осуществляется на ходу, а для 
второго варианта – когда происходит оста-
новка конвейера. 

Существуют многономенклатурные по-
точные линии, в которых происходит изго-
товление изделий широкой номенклатуры.  

Обеспечение полной загрузки в таких 
условиях обеспечивается за счет того, что 
происходит закрепление за поточными ли-
ниями нескольких сходных наименований 
видов продукции и выполнение для каждого 
из рабочих мест нескольких операций. 

Поточные производства могут быть ор-
ганизованы на основе комплексно-
механизированного и автоматизированного 
подхода.  

Такты таких линий подчинены такту 
главной линии, в которой задаются оконча-
тельные параметры продукции. Происхо-
дит полная синхронизация для рабочих 
мест без перерывов. Перспективным на-
правлением в подобных видах производст-
ва является применение на линиях про-
мышленных роботов.  

В зависимости от вида роботов, могут 
осуществляться такие операции: получение 
заготовок, обработка деталей, выполнение 
сборочных процессов, осуществление 
транспортно-загрузочных задач. 

В производстве надо стремиться к тому, 
чтобы системы были гибкими. В этом слу-
чае при минимальных затратах для того же 
оборудования, без прекращения производст-
венных процессов можно осуществлять пе-
реходы на новые виды продукции. 

Новые объекты техники должны иметь 
свойства, которые демонстрируют преиму-
щество по сравнению с объектами, имею-
щими аналогичное применение. Это может 
быть достигнуто вследствие того, что улуч-
шаются параметры у тех производственных 
изделий, которые были выпущены раньше, 
применяются новые, более совершенные 
принципы работы. Чтобы производственные 
изделия соответствовали требованиям новой 
техники, имели характеристики весьма хо-
рошего качества и были надежными, их не-
обходимо тщательным образом прорабаты-
вать. Основные пути улучшения техниче-
ского уровня выпускаемых объектов, каса-
ются проведения научно- исследовательских 
работ. 

Когда организуют переход на выпуск 
новых видов продукции, то применяют три 
подхода: 

- последовательный. Он характерен тем, 
что процессы производства новых видов про-
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дукции начинаются лишь после того, как 
произошло полное прекращение выпуска 
продукции, которую снимают с производства; 

- параллельный. Он характерен посте-
пенным замещением, той, продукции, кото-
рую снимают с производства, вновь осваи-
ваемой. Одновременным образом с процес-
сами сокращения объемов производства по 
старым моделям идет рост выпуска по но-
вым. Периоды времени по совмещению мо-
гут быть разными; 

- параллельно-последовательный. Его 
используют для условий массового производ-
ства, когда осваивают новую продукцию, в 
ней есть характеристики существенным обра-
зом отличающиеся по конструкционным 
свойствам от снимаемой. При таком подходе 
на предприятии формируются дополнитель-
ные производственные мощности, с их ис-
пользованием происходит старт освоения  но-
вых изделий, па базе основных производст-
венных мощностей идут процессы выпуска 
изделий, которые подлежат замене. 

Таким образом, за счет комплексного 
использования новых технологий, опти-
мального оперативного управления произ-
водством, можно обеспечить выпуск новых 
изделий 
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