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Анализ состояния вопроса в сфере представления образовательного процесса имеет несколько 
вариантов развития. Основной вариант включает разработку всех главных блоков: ЦЕЛИ 
(развития), АРП (альтернативы развития), АФВРЦ (анализ финансовых и экономических воз-
можностей реализации целей), ВРВР (выбор рационального варианта развития) и опирается 
на относительно подробную информацию о намечаемых мероприятиях по развитию образо-
вательного учреждения. 
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Процедура моделирования развития 
образовательного процесса (рис. 1) имеет 
несколько вариантов, которые применяют в 

зависимости от степени объединения ин-
формации, используемой на отдельных эта-
пах реализации. 

 
Качественный анализ будущих внешних и внутренних 
условий деятельности (блок ЦЕЛИ). План развития  – 

стратегия действий, рассчитанная на получение 
ожидаемых финансовых результатов для продолжения 
деятельности. Характеристики стратегии (предпосылки 

развития): количество выпускаемых специалистов, виды 
образовательных технологий, структура рынка труда

Определение возможных вариантов предпосылок 
развития вуза (блок АЛЬТЕРНАТИВЫ РАЗВИТИЯ). 

Композиция, селекция и выбор рациональных 
альтернатив образовательной программы. Анализ 

технических и финансовых возможностей их реализации

Уточнения предпосылок развития. Экономический 
анализ избранных вариантов предпосылок развития. 

Определение финансового результата

Модельный эксперимент с механизмом экономического 
управления схемы образования и распределения 

прибыли предприятия

Принятие решения о выборе варианта программы 
развития, показатели, характеризующие программы 
развития:
- общие результаты;
- используемые ресурсы;
- отчисления и их структура;
- финансовые средства и их распределение

Анализ 
рынка 
труда

Проверка производственной программы развития. 
Исследования с учетом новой информации, 
поступающей из внешней среды и отдельных 
организационных структур

Информация 
о факторах 

развития

 

Рис. 1. Процедура моделирования развития образовательного учреждения 
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Основной вариант включает разработку 
всех главных блоков: ЦЕЛИ (развития), АРП 
(альтернативы развития), АФВРЦ (анализ 
финансовых и экономических возможностей 
реализации целей), ВРВР (выбор рациональ-
ного варианта развития) и опирается на от-
носительно подробную информацию о на-
мечаемых мероприятиях по развитию обра-
зовательного учреждения. Остальные вари-
анты используют информацию с высокой 
степени объединения, а также некоторые ее 
синтетические величины. 

Формально процедура моделирования 
развития сводится к разработке традицион-

ными методами или с использованием ЭВМ 
массивов данных, размещенных так, как по-
казано на рисунке 1. 

Предметом действий блока ЦЕЛИ 
(рис. 2) является квалификация интересов, 
противоречий и событий, способствующих 
развитию образовательного учреждения, оп-
ределение в этом контексте стратегии разви-
тия и преобразование ее в цель, исходные 
предпосылки развития. Анализ проблем, 
рассматриваемых в этом блоке, является не-
обходимым условием адекватного описания 
сценариев развития образовательного учре-
ждения.

 
Принятие решения о 

разработке программы 
развития 

Распознающие 
идентификации

Методы и процедуры 
формирования целей и 
предпосылок развития

Анализ развития 
внешней среды 

Исследование внутренних 
факторов ограничивающих 

развитие 

Концептуальные 
работы: стратегии 

развития, 
формирование вектора 

целей, разработка 
предпосылок развития

Методы и процедуры 
анализа построения 

прогнозов

Методы и процедуры 
анализа существующего 

состояния

Массив информации о 
существующем и 

предлагаемом 
состоянии в контексте 

отношений его с 
внешней средой

Прогнозы и программы 
развития, положения, 

определяющие 
принципы развития

Массив информации о 
существующем состоянии и 

внутренних факторах, 
обуславливающих 

развитие

Варианты: стратегий 
развития, вектора 

целей, предпосылок 
развития, 

обусловленности

Блок экономические возможности 
реализации целей

Блок альтернатив развития 
образовательного процесса 

 
Рис. 2. Процедура моделирования развития образовательного учреждения (блок ЦЕЛИ) 
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Распознающие процедуры в стратеги-
ческом планировании в современном обра-
зовательном учреждении связаны с рядом 
проблем: идентификация главной цели об-
разовательного учреждения и предвидение 
некоторых событий развития; анализ сре-
ды функционирования образовательного 
учреждения; определение сильных и сла-
бых сторон деятельности образовательного 
учреждения. 

На этапе идентификации главной цели 
образовательного учреждения определяется 
и анализируется его стратегия. На этом эта-
пе образовательное учреждение как объект, 
планирующий изменения, подтверждает 
факт, что обстоятельства, в которых он на-
ходится, вынуждают к проведению измене-
ний или поощряют его. Стратегическая за-
дача представляет собой прогноз событий 
внутри учреждения и за его пределами, ко-
торые могут существенно повлиять на его 
способность достигать цели. Стратегическая 
задача – следствие внешних воздействий 
либо слабой стороны учебного учреждения, 
ставящих под удар его дальнейшее развитие. 

Для облегчения идентификации показа-
телей стратегических задач на практике вво-
дится ограниченное количество критических 
факторов успеха, которые принимаются как 
указатель при определении показателей, 
стратегических задач, так как они объясня-
ют, в каких областях деятельности образова-

тельного учреждения следует принимать 
стратегические решения. 
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The analysis of a condition of a question in the sphere of representation of educational process has 
several options of development. The main option includes development of all main blocks: The PUR-
POSES (development), ARP (alternative of development), AFVRTs (the analysis of financial and eco-
nomic opportunities of realization is more whole), CROD (choice of rational option of development) 
also is guided by rather detailed information on the planned actions for development of educational 
institution. 
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