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В статье рассматриваются результаты разработки интегральной модели нефтехимической 

отрасли России, которая позволяет комплексно оценить финансовое состояние предприятий 

для анализа механизмов принятия решения по государственной поддержке. 
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Нефтегазохимия относится к одному из 

быстроразвивающихся сегментов россий-

ской экономики. Мировой опыт свидетель-

ствует, что уровень химизации национальной 

экономики страны говорит о высшем стан-

дарте прогрессивного промышленного про-

изводства, тем самым помогая раскрывать 

инвестиционную привлекательность страны 

для мирового и отечественного бизнеса.1  

Производство продукции нефтегазохи-

мии в большинстве стран мира является 

весьма прибыльным и активно развиваю-

щимся бизнесом, что определяет высокие 

темпы роста химической индустрии. Показа-

телен в этом отношении Китай, где средние 

темпы роста химической индустрии в тече-

ние последнего десятилетия существенно 

опережали темпы роста ВВП (в 2019 году  

соотношение достигло 13 % против 6 %  

соответственно). 

В России, располагающей значитель-

ными запасами углеводородов (нефти и газа), 

данное стратегическое преимущество прак-

тически не используется. Начиная с 1991 

года Россия развивалась по экспортно-сырь-

евому вектору, что в ущерб развитию нефте-

газохимии привело к дисбалансу между до-

бычей и потреблением нефти и газа. 

В 2019 году на долю России пришлось 

12,4% объемов мировой добычи нефти и 

18,3% объемов мировой добычи природного 

газа, а также 6,9  объемов мировой перера-

ботки нефти. При этом на экспорт Россия 

направила 46,2 % нефти, 33,7 % природного 
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газа и около 60,8 % продуктов первичного 

передела: нафта, СУГ, этан. 

На долю России при хорошей обеспе-

ченности сырьевыми, водными, энергоресур-

сами в 2019 г. приходилось около 2 % от ми-

рового производства нефтегазохимической 

продукции.  

В российской нефтегазохимии сложи-

лись устойчивые предпосылки для создания 

современных производств, включающих 

полную цепочку от переработки углеводо-

родного сырья до производства конечных 

продуктов потребления с высокой добавлен-

ной стоимостью: крупнотоннажные и 

средне-тоннажные полимеры, синтетические 

каучуки и продукция органического синтеза.  

Меры государственной поддержки явля-

ются неотъемлемой частью нефтегазохими-

ческой индустрии России и позволяют ре-

шить ряд существующих проблем. С одной 

стороны, налоговые льготы должны созда-

вать условия для привлечения инвесторов и 

строительства крупных современных нефте-

химических комплексов, на которых можно 

производить востребованную на рынке про-

дукцию с высокой добавленной стоимостью. 

С другой стороны, льготы не должны суще-

ственно отражаться на налоговых поступле-

ниях в среднесрочной перспективе из-за вы-

сокой степени зависимости бюджета страны 

от нефтегазохимической отрасли.  

Решение этих проблем было заложено в 

идеологию разработанного «Плана развития 

газо- и нефтехимии на период до 2030 года» 
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(утвержден приказом Минэнерго России  

1 марта 2012 года).  

Сложившая в 2019-2020 гг. экономиче-

ская ситуация на глобальном рынке, сниже-

ние цен на нефть, ужесточение экономиче-

ских санкций со стороны ЕС и США, обостре-

ние торговой войны между США и Китаем, 

самоизоляция стран под влиянием пандемии 

COVID-19 с неопределенными сроками вос-

становительного периода, ужесточение мер 

экологического регулирования, снижение ин-

вестиционной активности привели к необхо-

димости анализа инвестиционных проектов, 

заложенных в «Плане развития газо- и нефте-

химии России на период до 2030 г.», на пред-

мет возможного введения дополнительных 

мер государственного стимулирования с це-

лью повышения инвестиционной привлека-

тельности отрасли, развития несырьевого экс-

порта и создания дополнительных высококва-

лифицированных рабочих мест. 

Разработка интегральной модели от-

расли и инвестиционная оценка действующих 

и планируемых нефтехимических произ-

водств позволяет комплексно оценить финан-

совое состояние отрасли для разработки чет-

ких и ясных механизмов принятия решения 

по государственной поддержке тех или иных 

проектов, чтобы налоговые льготы оказывали 

положительный эффект на конкурентоспо-

собность российской нефтехимии на мировом 

рынке и стимулировали прирост инвестиций 

в отрасль, что в конечном итоге должно поло-

жительно сказаться на доходах бюджета. 

Интегральная модель была построена на 

основе 14 инвестиционных проектов в нефте-

химической отрасли для анализа эффектив-

ности мер поддержки. 

Ключевые финансовые показатели, от-

ражающие инвестиционную привлекатель-

ность проектов: чистая приведенная стои-

мость (NPV – Net Present Value) и внутренняя 

норма доходности (IRR – Internal Rate of 

Return), а также прогнозные доходы бюджета 

РФ представлены на Рисунке. 

Чистая приведенная стоимость по всем 

проектам составила 599,2 млрд руб., при этом 

только 9 проектов из 14 по этому показателю 

являются прибыльными для компаний.  

Доходы государства рассчитывались на 

основе следующих факторов: акцизы и суб-

сидии на сырье, акцизы и экспортная по-

шлина на нефтехимическую продукцию, 

налоги кроме налога на прибыль и субсидия 

по налогу на имущество, налог на прибыль и 

субсидия по налогу на прибыль, и за 2021-

2035 гг. составили 4 428 млрд руб. 

Проведенный анализ инвестиционных 

проектов в нефтехимической отрасли и инте-

гральной модели отрасли показал, что боль-

шая часть проектов находится на грани оку-

паемости, при этом доходы превысят более 

чем в 7,5 раз чистую приведенную стоимость 

проектов. Тем не менее, необходимо прини-

мать во внимание, что нерентабельные про-

екты не будут запущены, что повлечет по-

терю потенциальных дополнительных дохо-

дов государства, инвестиций в экономику и 

созданных высококвалифицированных рабо-

чих мест. В связи с чем, важной целью фис-

кальной политики в части нефтегазохимии 

должна стать разработка таких мер под-

держки, чтобы они оказались достаточными 

для запуска проектов и при этом позволили 

государству в долгосрочной перспективе 

окупить эти стимулы, то есть избежать выпа-

дающих доходов бюджета. 
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Рисунок. Ключевые финансовые показатели инвестиционных проектов нефтехимической 

и интегральной модели отрасли 
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Проект NPV IRR Доходы государства в 2021-2035 гг. 

Единица измерения  млн руб. % млн руб. 

ВНХК 8 320 14% 374 365 

ЗапСибНефтехим 399 645 19% 595 282 

НКХК 93 744 16% 680 904 

АГХК 4 236 14% 223 276 

ИЗП -45 657 10% 192 420 

НГХК 47 651 17% 123 532 

КИК 7 299 16% 112 200 

Усть-Луга 85 181 15% 1 137 749 

АЗП 53 344 20% 206 928 

Лукойл_проект 1 -23 220 7% 272 764 

Лукойл_проект 2 -5 547 11% 18 443 

Лукойл_проект 3 -908 13% 48 086 

Прочие пиролизные 

мощности 
11 425 15% 114 949 

Прочие НХ мощности -36 319 13% 327 370 

Итого 599 194 15% 4 428 267 

 


