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Предлагается система показателей эффективности проектов по обеспечению экологической 
безопасности производства строительных работ, удовлетворяющая требованиями комплекс-
ности, представительности, чувствительности и вычислимости. При наличии соответству-
ющего информационного и программно-математического аппарата эта система может 
найти применение в органах, осуществляющих контроль экологической безопасности при  
организации производства строительных работ.  
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1Введение. В современных условиях 
проблемы разработки и реализации проектов 
по обеспечению экологической безопасно-
сти строительных работ, выполняемых при 
возведении зданий и сооружений (в даль-
нейшем – ПОЭБСР) должны решаться на 
базе системной идеологии. Реализация такой 
идеологии требует решения целого ряда 
научных задач. При этом одной из актуаль-
ных выступает задача обоснования показа-
телей эффективности проектов данного 
класса, пока не нашедшая своего исчерпы-
вающего решения. 

При системном подходе к выбору по-
казателей эффективности ПОЭБСР необхо-
димо, что бы они удовлетворяли требовани-
ям комплексности, представительности, 
чувствительности, и вычислимости. Под 
комплексностью понимается способность 
показателей охватывать всю совокупность 
мероприятий, объектов и процессов, состав-
ляющих содержание данного проекта. Пред-
ставительным считаются показатели, кото-
рые предоставляет заказчику, менеджеру и 
исполнителям возможность принимать осо-
знанные и адекватные решения по управле-
нию проектами рассматриваемого типа. Под 
чувствительностью понимается способность 
показателей реагировать на изменения ха-
рактеристик объекта проектирования и про-
гнозируемых условий его функционирова-
ния в рамках заданных вычислительных по-
грешностей. Вычислимыми считаются пока-
затели, которые можно корректно выразить 
в числах или понятийных категориях и рас-
считать с использованием соответствующей 
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математической модели или подходящего 
метода.  

Цель статьи заключается в разработке 
системы показателей эффективности 
ПОЭБСР, удовлетворяющим сформулиро-
ванным выше требованиям. При этом соб-
ственно формирование показателей будем 
поводить исходя из: а) целевой направлен-
ности проектов данного класса; б) требова-
ний действующей нормативно-правовой  
базы [1-12]; в) методических положений 
теории системного анализа и управления 
проектами [13-15], модифицируя их приме-
нительно к нашему случаю.  

Качественные показатели. Для этой 
группы показателей характерно то, что они 
не выражаются числом в его метрическом 
понимании, а задаются либо в форме сло-
весных формулировок, либо фиксируются 
на лингвистических шкалах, либо выража-
ются сравнительными категориями. К их 
числу относятся прагматические, техниче-
ские, технологические, эксплуатационные и 
эргономические показатели ПОЭБСР. 

Прагматические показатели характе-
ризуют действенность проектов, то есть сте-
пень удовлетворения ими своего заявленно-
го предназначения, и выражаются, напри-
мер, такими сравнительными категориями 
как «полное», «частичное», «условное». 

Технические показатели характеризу-
ют уровень технического совершенства про-
екта и мероприятий, реализующих его кон-
цепцию. Они оцениваются с помощью линг-
вистических шкал типа «высокий – низкий» 
или таких категорий как «мировой уровень», 
«отечественный уровень». 

Эксплуатационные показатели ха-
рактеризуют проект с точки зрения удобства 



99 

проведения организационно-технических 
мероприятий, связанных с его реализацией. 
Их оценка основывается на качественных 
шкалах: «удобно – неудобно», «доступно – 
недоступно» и других подобного характера. 

Технологические показатели характе-
ризуют уровень технологий, использован-
ных при реализации проекта, а также уро-
вень технологичности его внедрения. Они 
(как и технические) оцениваются с помощью 
лингвистических шкал типа «высокий – низ-
кий» или таких категорий как «мировой 
уровень», «отечественный уровень». 

Эргономические показатели характе-
ризуют необходимый уровень специальной 
подготовки персонала, отвечающего за реа-
лизацию проекта и эксплуатацию использу-
емых технических при этом средств.  

Функциональные показатели характе-
ризуют проект с точки зрения отсутствия 
разного рода противоречий при его реализа-
ции. К таким показателям относятся: функ-
циональная полнота (по каждой функции 
проекта должен быть ответственный испол-
нитель); структурная полнота (у каждого ис-
полнителя должен быть непосредственный 
начальник); отсутствие структурного дубли-
рования (у каждого исполнителя проекта не 
должно быть больше одного непосредствен-
ного начальника); отсутствие управленческо-
го дублирования (решение по одному и тому 
же вопросу не должно приниматься в разных 
местах); ресурсная обеспеченность (все при-
нимаемые проектные решения должны быть 
подкреплены соответствующим ресурсом); 
ресурсная согласованность (решения, опира-
ющиеся на общий ресурс, должны быть со-
гласованы или скоординированы). 

Количественные показатели. При 
определении перечня количественных пока-
зателей эффективности ПОЭБСР приходится 
учитывать два противоречивых требования. 
С одной стороны, они должны предоставлять 
возможность всесторонней оценки парамет-
ров проектов, а, с другой стороны, должна 
существовать реальная техническая (матема-
тическая) возможность их вычисления, обес-
печенная необходимыми математическими 
формулами и исходными данными.  

Эти показатели подразделяются на две 
основных группы: целевые и экономические. 

Целевые показатели характеризуют 
цели реализации ПОЭБСР. К ним относятся: 

- показатели оценки риска загрязнения 
водоемов при производстве строительных 
работ (понижение насыщенности воды за-
грязняющими веществами и глубины про-

никновения загрязняющих веществ в воду; 
изменения динамики поступления загрязня-
ющих веществ в воду в виде изотермических 
кривых с указанием концентраций загряз-
няющих веществ); 

- показатели оценки риска загрязнения 
атмосферного воздуха при производстве 
строительных работ (сокращение типов и 
количества выбросов в атмосферу; умень-
шение количества и размеров территориаль-
ных районов, где имеет место превышение 
предельно допустимой концентрации за-
грязняющих веществ); 

- показатели оценки риска распро-
странения пожаров на объекты, прилегаю-
щие к строительным площадкам (сокраще-
ние области возгорания; снижение суммар-
ной плотности загрязнения лесных массивов 
в результате верхового пожара и др.); 

- показатели оценки риска загрязнения 
почв в районах, прилегающих к строитель-
ным площадкам (снижение насыщенности 
почвы загрязняющими веществами и глуби-
ны проникновения загрязняющих веществ в 
почву; изменения динамики поступления 
загрязняющих веществ в почву и раститель-
ность в виде изотермических кривых  
с указанием концентраций загрязняющих 
веществ); 

- показатели оценки риска нарушения 
транспортной инфраструктуры региона 
вследствие проведения строительных работ 
(снижение пропускной способности транс-
портных магистралей, нарушение работы 
систем газо- и водоснабжения);  

- показатели оценки риска нарушения 
норм зашумления территорий, примыкающих 
к зонам проведения строительных работ. 

Экономические показатели: характе-
ризуют ПОЭБСР с точки зрения финансов. К 
их числу относятся: чистый дисконтирован-
ный доход; срок окупаемости проекта; внут-
ренняя норма доходности (прибыли); рента-
бельность инвестиций; 

Особую группу показателей состав-
ляют социальные показатели, характеризу-
ющие последствия реализации ПОЭБСР. 
Для оценки таких последствий пока не 
найдено универсальных шкал и методов их 
количественного измерения, поэтому для 
каждого класса проектов используются свои 
специфические социальные показатели, от-
ражающие особенности и характерные чер-
ты проблемной области. Типовые показате-
ли этого типа приведены ниже: 

- количество рабочих мест и влияние 
на деловую активность;  
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- платежи из общественных фондов и 
поступления в эти фонды;  

- изменения в землепользовании и цен 
на недвижимость;  

- влияние на санитарно-
эпидемиологическую обстановку и на каче-
ство работы коммунальных служб (водо-
снабжение, канализация, транспорт и т. д.). 

Необходимо отметить, что не всегда 
представляется возможным оценить эффект 
реализации ПОЭБСР по «эффективность – 
стоимость», а зачастую такая оценка и неце-
лесообразна. Это утверждение справедливо, 
прежде всего, для крупномасштабных проек-
тов, охватывающих регион целиком или не-
сколько регионов. Примером в этом отноше-
нии могут служить строительные проекты, 
связанные с очисткой крупных водоемов 
(рек, озер). Для таких проектов можно с той 
или иной степенью подробности описать 
ожидаемые социальные эффекты их реализа-
ции, и на этой основе разработать вполне мо-
тивированное технико-экономическое обос-
нование, подкрепив его, где это возможно и 
необходимо экономическими расчетами. 

Заключение. Предложенная в статье 
система показателей эффективности проек-
тов по обеспечению экологической безопас-
ности производства строительных работ от-
личается от ранее использовавшейся тем, 
что в полной мере обладает свойствами 
комплексности, представительности, чув-
ствительности и вычислимости. При нали-
чии соответствующего информационного и 
программно-математического аппарата эта 
система показателей может найти примене-
ние в органах, осуществляющих контроль 
экологической безопасности при организа-
ции производства строительных работ.  
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A system of performance indicators for projects to ensure environmental safety of construction works 
is proposed, which meets the requirements of complexity, representativeness, sensitivity and computa-
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