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В статье рассматриваются некоторые возможности внедрения аддитивных технологий. 

Анализируются возможности развития данных технологий в разных областях. Рассматрива-

ются условия продвижения предприятий на разных рынках. 
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Применять аддитивное производство 

можно в ряде случаев: 

 – когда производство характеризуется 

относительно низкими объемами;  

– для объектов видна сложная геомет-

рическая конфигурация. Однако нет удоро-

жания по стоимости, когда ведется услож-

нение. Это наблюдается для тех случаев, 

когда мы не можем получать определенные 

формы при помощи традиционных подходов 

в производствах [1, 2];  

– необходимость в сокращении времени 

создания;  

– наличие высоких рисков, когда выхо-

дит новая продукция на рынки;  

– есть большая клиентская база.1  

Какие рынки могут рассматриваться с 

точки зрения использования аддитивных 

технологий? 

Отметим основные: 

1. Использование единичных партий 

продукции в областях, связанных с прототи-

пированием и объемным моделированием; 

развитие производств запасных частей и 

элементов автомобильных компонентов.  

2. Подготовка деталей критического 

назначения. Например, их применяют аэро-

космических и автомобильных сферах.  

3. Развитие технологий по созданию 

объектов, необходимых в медицинской сфе-

ре. Еще происходит производство ювелир-

ных изделий, спортивных товаров.  

4. Поддержка пространственным обра-

зом удаленного спроса. В таких случаях де-

централизованным способом производят 

запасные части и компоненты. Они требу-

ются в различных видах промышленности.  
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Важно, чтобы была обеспечена пра-

вильная стратегия. Это ведет к тому, что ин-

тегрируется цепочка развития и логистиче-

ская цепочка, чтобы поддержать формиро-

вание достаточно эффективных цепочек по-

ставок. 

Чтобы обеспечить стратегическое 

управление в ходе внедрения новых адди-

тивных технологий, необходимо ориентиро-

ваться на то, чтобы формировать соответ-

ствующие механизмы управления производ-

ственными структурами, базируясь на ана-

лизе внутренних и внешних сред. Они не-

прерывным образом изменяются. 

Как проводить стратегию по внедрению 

новых аддитивных технологий. Для этого 

требуется:  

– проводить разработку перечня ключе-

вых направлений, связанных с изменениями 

в производствах;  

– проводить оценку вариантов, соотно-

ся с достижением обозначенных целей;  

– проводить выбор наиболее оправдан-

ных вариантов среди экономических, техно-

логических и социальных.  

Для того, чтобы принимать решения 

отбор информации осуществляется в зави-

симости от того, какое будет положение 

предприятий на рынках и какие наблюдают-

ся стратегические цели.  

Для долгосрочных периодов, если есть 

высокая степень неопределенности во 

внешней среде, сделать прогнозы по рыноч-

ным позициям довольно трудно.  

В этой связи необходимо проводить 

обнаружений условий, которые будут опре-

делять позиции предприятий внутри кон-

кретных рынков.  

Какие могут быть условия? Среди них 

можно отметить: 

 – применение инновационного потен-

циала. То есть, существует научно-
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техническая база [3], привлекаются высоко-

квалифицированные кадры, наблюдаются 

параметры, демонстрирующие способности 

к тому, чтобы проводить продуктовые и 

процессные изменения. Необходимо при-

влечение производственно-технического 

потенциала. Он будет показывать то, что 

существует современное оборудование. Оно 

оптимальным образом применяется.  

Качественные ресурсы являются до-

ступными. Происходит развитие систем 

контроля качества. Они должны соответ-

ствовать различным международным требо-

ваниям. Должны быть способности к изме-

нениям на производстве, исходя из того, ка-

кая ситуация в настоящее время по рыноч-

ному спросу;  

– использование экономического по-

тенциала. Тогда происходит уменьшение по 

издержкам. Для этого используют благопри-

ятное расположение производственных 

мощностей [4, 5].  

Стремятся к низким транспортным рас-

ходам. Используют принципы финансовой 

гибкости. Они позволяют поддерживать 

способности к тому, чтобы формировать ре-

зервы и проводить маневры; 

 – использование маркетингового по-

тенциала.  

Для этого необходима эффективная 

маркетинговая стратегия, соответствующая 

ее реализация. Важно по поставщикам и 

сбыту проводить развитие сетей. Стремятся 

к низким сбытовым издержкам, а также к 

тому, чтобы оказывать дополнительные 

услуги, поддерживать сервисное обслужи-

вание. 

Можно выделить три уровня для самых 

разных действующих стратегий: товарно-

рыночный, конкурентный, функциональный.  

На первом из них проводятся выбор и 

процессы оптимизации по портфелям зака-

зов для товаров, которые производятся, и 

рынкам, на которых осуществляется их реа-

лизация.  

В качестве ключевого инструмента, 

связанного с оценками, можно считать мат-

рицу «товар-рынок» Ансоффа.  

В ходе того, как реализуется такая 

стратегия, будет формироваться общее 

представление относительно направлений 

развития, выбора по приоритетам.  

С точки зрения особенностей стратегий, 

связанных с проникновения на рынки и ры-

ночным развитием, в первую очередь обра-

щают внимание на характеристики произ-

водственных приоритетов. 

Важно стремиться к тому, чтобы была 

широкая номенклатура по объектам.  

Это даст возможности для осуществле-

ния комбинирования различных стратегий, 

так как проведение выбора только по одно-

му направлению не показывает гибкость в 

управлении и не дает достижения по целям 

организаций.  

Разработка конкурентных стратегий 

происходит при учете того, что будет фор-

мироваться в компании конкурентное пре-

имущество.  

Конкурентные преимущества будут по-

лучаться вследствие таких стратегий:  

– лидерство по низким издержкам, ко-

торые будут вести к низким ценам обслужи-

вания технических объектов;  

– широкая диверсификация или осу-

ществление захватов по нескольким рыноч-

ным сегментам вследствие того, что есть 

разнообразие для индивидуальных характе-

ристик.  

Стратегия с точки зрения ее разработки 

будет закончена тем, что создаются функци-

ональные стратегии. Они касаются следую-

щих служб компании:  

- маркетинговой, в которой будут вы-

полняться стратегические решения в рамках 

товарно-рыночной сферы;  

- производственной, которая обеспечит 

соответствующие структуры и объемы в 

производстве, ориентируясь на ограничен-

ные ресурсы;  

- инвестиционной, позволяющей вести 

распределение финансовых ресурсов.  

То, насколько быстро внедряются но-

вые аддитивные технологии, зависит от:  

- характеристик относительного пре-

имущества, 

- характеристик совместимости; 

- характеристик сложности;  

- успешности того, как внедряются 

новые подходы. 

Таким образом, при внедрении адди-

тивных технологий на рынках необходимо 

ориентироваться на комплекс работ, в кото-

рых учитываются разные виды стратегий. 
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