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В статье обоснована необходимость постоянного усовершенствования системы управления 
валютными рисками в деятельности банков России, дано ее определение и рассмотрены ис-
пользуемые методы. Исследована существующая система управления валютными рисками и 
выявлены основные позиции для модификации. Проанализированы значения показателей про-
гнозных изменений курсов иностранных валют и их вариации с применением аналитической 
матрицы управления валютным риском. 
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В обобщенной системе рисков, прису-
щих в банковской деятельности, одно из ве-
дущих мест принадлежит валютному риску. 
Под валютным риском понимают возмож-
ность получения банком денежных убытков 
или уменьшения стоимости его капитала 
вследствие неблагоприятных изменений ва-
лютных курсов между моментом покупки и 
моментом продажи позиций в валюте [4, 83].1  

С экономической точки зрения валют-
ный риск является следствием несбаланси-
рованности активов и пассивов по каждой из 
валют по срокам и суммам [5, 65].  

Самыми простыми и наиболее дейст-
венными приемами управления банковски-
ми рисками являются: отказ от определен-
ной банковской деятельности, замена старых 
технологических схем продуктов и услуг 
банка новыми и изменение места исполне-
ния банковской деятельности. 

Разработаны и используются методы 
управления валютным риском, подразде-
ляемые на две группы: внутренние и внеш-
ние [3, 3]. К внутренним методам относятся: 
управление открытой валютной позицией, 
лимитирование и диверсификация валютно-
го риска. К внешним методам управления 
валютным риском принадлежит хеджирова-
ние. Инструментами хеджирования являют-
ся валютные опционы, фьючерсные сделки, 
«валютная корзина», арбитраж валютных 
позиций [2, 267].  

Важнейшим элементом этой системы 
является подсистема контроля. Объектом 
контроля выступают последствия реализации 
валютного риска при совершении валютных 
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операций, главным образом, изменение ожи-
даемого результата от деятельности банка на 
валютном рынке вследствие неблагоприятно-
го влияния внешних или внутренних факто-
ров, влияющих на его уровень.  

Для организации эффективного контро-
ля предлагается усовершенствовать соответ-
ствующий механизм, под которым предлага-
ется понимать совокупность мер, в резуль-
тате применения которых субъектами кон-
троля обеспечивается своевременное выяв-
ление отклонений фактического уровня ва-
лютного риска от нормативного и принятие 
оперативных управленческих решений, 
обеспечивающих их устранения путем регу-
лировки (рис. 1.). 

В банковской деятельности к процессу 
контроля за валютным риском привлекаются 
фронт-офисы и подразделение по риск-
менеджменту. Для формирования контроль-
ных мероприятий применяется статистиче-
ский подход, который базируется на опреде-
лении волатильности курсов иностранных 
валют на основе статистического и прогноз-
ного рядов. В зависимости от прогнозного 
изменения курсов иностранных валют и их 
вариации для менеджмента банка разрабо-
тана аналитическая матрица управления ва-
лютным риском (табл. 1.).  

Условные обозначения в таблице: А – ус-
ловно безрисковое управление; В – целесооб-
разно применение мероприятий по снижению 
валютного риска; С – максимальное снижение 
объемов открытых валютных позиций.  

По данным таблицы 1 можно сделать 
вывод, что величина пределов колебания 
курсов иностранных валют, уровень вероят-
ности наступления этих колебаний и по-
следствия для банка находятся в прямой за-
висимости.  
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Рисунок 1. Мероприятия формирования системы показателей валютного риска банка. 

 
Таблица 1 

Аналитическая матрица управления валют-
ным риском в зависимости от прогнозируе-
мого изменения курсов иностранных валют 
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Условно безрисковое управление ва-
лютным риском предусматривает примене-
ние инструментов мониторинга без регули-
рования объемов открытых валютных пози-
ций. При переходе банка в зону целесооб-
разности применения мероприятий по сни-
жению валютного риска рекомендуется, в 
зависимости от направления прогнозного 
изменения тренда курсов иностранных ва-
лют, применять методы снижения влияния 
валютного риска.  

Максимальное снижение объемов от-
крытых валютных позиций используется при 
значительных колебаниях курсов иностран-
ных валют. Для агрессора на валютном рынке 
такая ситуация может быть приемлемой, по-
скольку дает возможность получить значи-
тельные прибыли. Однако банк, придержива-
ясь консервативной или умеренной политики, 
будет последовательно снижать открытую 
валютную позицию вплоть до ее закрытия.  

В условиях значительной волатильно-
сти валютных курсов, что, несомненно, по-
вышает уровень валютного риска при со-
вершении валютных операций, банки прак-
тикуют внедрение системы непериодиче-
ских отчетов. Это метод количественной 
оценки – стресс-тестирование, которое за-
ключается в определении величины несо-
гласованной валютной позиции, которая 
подвергает банк риску, и в определении шо-
ковой величины изменения внешнего фак-
тора – валютного курса. Стресс-
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тестирование является эффективным, если 
оно предусматривает существенные измене-
ния и при расчете показателей учитывает 
основные факторы валютного риска, не при-
нимая во внимание косвенные факторы воз-
действия [1, 23].  

По результатам мониторинга лимитов 
валютного риска целесообразно выявить 
отклонения. На их основе должны приме-
няться адекватные меры реагирования в 
случае приближения фактических значений 
лимитов валютного риска к критическим и / 
или предельным значениям.  

Диверсификация является одним из 
наиболее универсальных и дешевых спосо-
бов регулирования валютного риска банка 
(рис. 2), основной формой которой является 
диверсификация валютного портфеля («ва-
лютной корзины») банка, что предусматри-
вает выбор для проведения валютных опе-
раций валют, курсы которых не коррелиру-
ют между собой. 

 

 
Рисунок 2. Мероприятия по регулированию 

валютного риска банка [6, 48]. 
 

Суммируя вышеизложенное, следует 
отметить, что систему управления валютны-
ми рисками в деятельности банков России 
целесообразно постоянно усовершенство-
вать. В частности, предлагается модифици-
ровать подсистему контроля. Целесообраз-
ным представляется наделением функциями 
по управлению валютными рисками и бэк-
офисов. В зависимости от прогнозного изме-
нения курсов иностранных валют и их вариа-
ции для менеджмента банка предлагается 
применять аналитическую матрицу управле-

ния валютным риском. Кроме того, целесо-
образным является совершенствование со-
става управленческой отчетности и внедре-
ние новых методов или их комбинаций. 
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In this article the need of fixed improvement of the management system of exchange risk in Russian 
banking is demonstrated, its definition is given and the used methods are considered. The existing 
management system of exchange risk is researched and the main items for modification are revealed. 
The analysis of measure values ('control points') for forecast changes of foreign exchange rates and 
their variation are operated using an analytical matrix of currency risk management. 
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