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По сравнению с преуспевающими Япо-
нией и Китаем, российские зарплаты, растут 
вдвое быстрее, чем производительность тру-
да. Неудивительно, что мы имеем растущую 
инфляцию.1 

Можно сколь угодно долго искать при-
чины этой серьезной проблемы вовне, в миро-
вых конъюнктурах цен и т. д. – конечно, при-
чины могут быть и в этом. Но, если рассмат-
ривать с точки зрения законов экономики, то 
главная причина, как обычно, – внутренняя, 
как бы неприятно было это признавать. 

В руководстве страны обозначена про-
блема, причем именно как главную макро-
экономическую проблему экономики – мы 
имеем абсолютно недостойный великой-
 державы уровень производительности тру-
да. Отстаем по производительности от ве-
дущих стран в разы, в некоторых отраслях в 
30 раз. Как мы работаем – так мы и живем, 
поэтому главный рычаг борьбы с бедностью 
именно здесь. Требуется научиться работать 
эффективнее, чтобы без угрозы роста ин-
фляции повышать зарплаты. 

Проблема, казалось бы, ясна, но инте-
ресно, что, согласно недавнему опросу 
ИЭПР, 68 % руководителей отечественных 
предприятий с ним не согласны, считая уро-
вень своей производительности вполне нор-
мальным. Называются иные приоритеты в 
проблемах, в первую очередь, тотальный 
дефицит кадров, и, как следствие, рост 
стоимости труда. Опять работает психоло-
гия: проблемы «не у меня», они вовне, во-
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круг, а у меня все более-менее нормально. 
Но ведь и это можно считать подсознатель-
ным перевертышем, ведь дефицит труда 
есть не что иное, как следствие низкой про-
изводительности. Только осознавать это ру-
ководителям не хочется, потому что проще 
обвинить конъюнктуру, чем работать над 
своей эффективностью. 

Следующий миф экономического под-
сознания не менее удивителен: «для повы-
шения производительности одна дорога – 
техмодернизация». Она нужна, но это лишь 
половина проблемы. Вторая же половина – 
потенциал совершенствования процессов – 
он обычно во внимание не принимается. По 
тем же причинам: требуется кропотливая 
работа, а это не всегда желают работники. В 
нашей практике масса примеров, когда ин-
вестиционный бюджет удавалось сущест-
венно, до десятков процентов, экономить за 
счет предварительной внутренней оптими-
зации процессов. 

Важно понимать, что нанотехнологии и 
любые технологические инновации не дают 
формирование по долгосрочным преимуще-
ствам – все это доступно и для конкурентов. 
Важно научиться увидеть и использовать 
внутренние резервы, связанные с эффектив-
ностью, путем совершенствования процес-
сов на основе того, что формируется новое 
трудовое и инновационное поведение.  

Задача стимулирования государством 
такого поведения озвучена президентом, но 
движения по решению пока небольшие.  

А ведь государство сегодня – крупней-
ший собственник промышленных активов, 
заинтересованная сторона в эффективности 
бизнеса и, должно быть, в не меньшей мере, 
в эффективности самих госинститутов. Вла-
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стные структуры и бизнес должны, в конеч-
ном итоге осуществить объединение усилий 
в этих направлениях, в противном случае, 
нашей стране трудно будет стать мировым 
лидером. Системы эффективного производ-
ства существуют, они все более востребова-
ны в России.  

О методах оптимизации производства 
необходимо говорить на специализирован-
ных конференциях, организованных при ак-
тивной поддержке власти. Как это делают в 
Чувашии, в Татарстане, в Ярославской, Ни-
жегородской и Челябинской областях, где 
руководители региональных министерств, а 
иногда и губернаторы организуют меро-
приятия по пропаганде системы эффектив-
ного производства – проводят семинары, 
экскурсии на передовые предприятия. Раз-
вертыванием системы Лин в рамках страте-
гии развития страны до 2030 года сегодня 
занялось и правительство Казахстана. 

Финансовая поддержка со стороны го-
сударства может выражаться как в проведе-
нии конкурсов, грантов, так и в разумной 
системе софинансирования программ освое-
ния эффективной организации труда. В этом 
плане, привлекателен опыт США, где в каж-
дом штате действует Ассоциация Развития 
Производства, в задачи которой входят го-
сударственная помощь предприятиям в со-
вершенствовании своих производственных 
систем. Бюджет ассоциации в $300млн по-
полняют в равных долях три источника – 
федеральный бюджет, бюджет штата и заин-
тересованный в развитии бизнес. Взносы 
идут на обучение компаний-членов Ассо-
циации основам эффективного производст-
ва. Расходы окупаются сторицей, как всегда 
при использовании Лин.  

По итогам анализа, клиенты Ассоциа-
ции смогли сохранить и увеличить продажи 
за счет этой работы, около половины полу-
ченных сумм связан с ростом продаж и ос-
воении новых рынков.  

Совокупный экономический эффект, 
полученный бизнесом от деятельности в 
рамках Ассоциации, превысил миллиард 
долларов. Это является хорошей отдачей.  И 
еще один важный аспект: мы говорим об 
эффективном производстве на предприяти-
ях, а давайте говорить и об эффективной 
работе управленческого аппарата террито-
рий, всего государства.  

В этом смысле можно привести пример 
Чувашии, где создан уникальный прецедент 
– система менеджмента качества министер-
ства промышленности республики сертифи-

цировано на соответствие стандарту ISO 
9000.  

Теперь система управления в министер-
стве соответствует международным стандар-
там. Министерство активно инициирует рас-
пространение в республиканской бизнес-
среде современных концепций менеджмента, 
проводит семинары, организует работу Клуба 
Качества, систематизирует и популяризует 
лучший опыт освоения Лин.  

В этом же направлении активно работа-
ет минпром Челябинской области, организуя 
тематические экскурсии руководителей 
компаний на производства, успешно осваи-
вающие концепции Лин и Кайдзен. К сожа-
лению, такие примеры сегодня в России 
скорее исключение, нежели правило. Между 
тем, органам власти необходимо  прислу-
шаться к призывам руководства страны – 
активно включиться в пропаганду и распро-
странение лучшего опыта применения со-
временных методов управления. Заодно, на 
основе тех же методов избавляться самим от 
неэффективных процессов, эффективнее 
расходуя деньги налогоплательщиков, пода-
вая пример и помогая бизнесу и бюджетным 
предприятиям становиться более конкурен-
тоспособными.  

Существует «LeanManufacturing», то 
есть «производство без излишков», в таком 
производстве не наблюдаются излишества и 
потери. За счет того, что осваиваются прин-
ципы Лин, это дает возможности для орга-
низаций проводить  оптимизацию производ-
ственных процессов, делать экономию до 
10 % годового оборота фирмы, достигается 
ROI от 3:1 до 30:1.  

За счет следования концепциям Лин да-
ет возможности получать и в течение деся-
тилетий поддерживать лидерство для своих 
отраслей многим компаниям по всему зем-
ному шару. Это такие компании, как Toyota, 
Ford, Caterpillar, Bridgestone, Boeing, Русал, 
Группа ГАЗ, Северстальавто, Корпорация 
Сухой, Волжская Текстильная компания и 
др. 
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