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В статье рассматриваются способы лингвистического и адекватного ему логико-
математического моделирования процессов антикризисного развития хозяйствующих субъ-
ектов в ХХI веке в интересах формирования в информационно-экономическом пространстве 
стратегического видения (цели, миссии, способы и средства) и траектории такого развития. 
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Разразившийся мировой финансовый 
кризис вскрыл в сложившейся теории и прак-
тике антикризисного управления [1-3] серьез-
ные недостатки с точки зрения стратегическо-
го управления устойчивостью развития хозяй-
ствующих субъектов (ХС) в новых условиях 
ХХI века [4]. Главными из них являются:1 

- диагностика кризисных ситуаций толь-
ко действующих ХС в реальном и близком к 
нему масштабе времени; 

- поиск оперативных (в реальном мас-
штабе времени) и «стратегических» (всего 
лишь на 1 – 3 года) антикризисных мер;  

- формирование временных антикризис-
ных команд и недоучёт нематериальных акти-
вов, которые образуют конкурентные пре-
имущества ХС в долгосрочном периоде (т. е. 
не менее, чем 10 – 20 лет). 

Воспользуемся сложившейся общей ме-
тодологией ведения исследований, которая 
включает: 

- обоснование и содержательную поста-
новку задач по результатам исследований на 
логико-лингвистических моделях [5-7];  

- формирование адекватных им логико-
математических моделей (ЛММ) по формаль-
ным правилам метода структурных матриц; 
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- исследования на таких моделях [8, 9];  
- анализ результатов и синтез приоритет-

ного ряда управленческих решений по ситуа-
ции и результатам в статике и динамике. 

ЛММ взаимосвязанного функционирова-
ния и взаимообусловленного развития внеш-
ней и внутренней среды ХС должна состоять 
из трёх частей:  

- модели конкурентной борьбы и инфор-
мационной войны ХС с остальным миром в 
статике и динамике (т. е. модель внешней 
среды ХС) [10-12]; 

- модели системы ограничений в прини-
мающих странах на способы и средства дос-
тижения целей жизнедеятельности ХС в рас-
сматриваемых условиях выхода на их рынки 
(т. е. модель формирования требований к эф-
фективности функционирования и устойчиво-
сти развития ХС, привлекаемый ресурс ос-
тального мира для их обеспечения в заданном 
диапазоне внешних условий); 

- модели оптимизации и адаптации таких 
способов и средств по ситуации и результатам 
в статике и динамике взаимосвязанного раз-
вития внешней и внутренней среды ХС (т. е. 
модель концептуального проектирования, 
оперативного и стратегического управления 
антикризисным развитием ХС в ХХI веке). 

Для формирования такой ЛММ восполь-
зуемся следующей методологией [5]: 

- морфологический анализ и синтез 
структур (структуризация) объектов исследо-
вания, базирующийся на их классификации по 
основаниям: цели, задачи (функции), диапа-
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зон внешних условий (место, время, система 
ограничений), в пределах которых оптималь-
ные и близкие к ним способы и средства дос-
тижения целей остаются примерно постоян-
ными; 

- факторный анализ структур, получен-
ных для различных срезов «целевое и функ-
циональное назначение организации – про-
странство – время – диапазон условий»;  

- синтез комплекса факторов, существен-
но влияющих на результаты деятельности и 
развития ХС; 

- синтез ЛММ устойчивого антикризис-
ного функционирования и развития ХС в ХХI 
веке, базирующийся на результатах структу-
ризации и факторного анализа.  

Структурированная модель оптимизации 
способов и средств достижения целей ХС, 
адаптивных к меняющимся ситуациям и ре-
зультатам в статике и динамике может быть 
получена на основе использования формулы 
Байеса. 

В свете сказанного ЛММ взаимообу-
словленного развития внешней и внутренней 
среды ХС должна включать три части. 

1. Модель конкурентной борьбы и ин-
формационной войны во внешней среде ХС  с 
учётом типовых ситуаций, которые могут 
складываться в отношениях между конкурен-
тами и ХС. 

Для построения такой модели целесооб-
разно воспользоваться теоремами о вероятно-
сти полной группы логически связанных со-
бытий. Тогда, разрешая их логико-
аналитические выражения относительно ве-
роятности достижения генеральной цели ор-
ганизации в типовых ситуациях, получим: 
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где i = 1, 2…I – текущий номер группы кон-
курентов, рассматриваемой степени опасно-
сти Рi для ХС на всём периоде достижения 
генеральной цели Ргц , т. е. ТN . 

Степень опасности группы конкурентов 
определяется по результатам исследований на 
логико-лингвистических моделях и адекват-
ных им логико-математических, построенных 
с использованием теорем о логически связан-
ных событиях, согласно которым последняя 
принимает вид [5, 13]: 
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где q = 1, 2… Q – текущий номер конкурента в 
рассматриваемой группе и степень его опас-
ности Рiq ; К – вновь появляющиеся конкурен-
ты. 

(2) – слабая группа конкурентов, так 
как в процессе конкурентной борьбы и ин-
формационной войны каждого с каждым 
они ослабляют друг  друга. Этот отрица-
тельный мультипликативный эффект даёт 
положительный результат для организации, 
согласно (1).  

(3) – сильная группа конкурентов, так 
как они координируют свои действия в 
борьбе с ХС. Этот положительный мультип-
ликативный эффект создаёт угрозу устойчи-
вости развития ХС согласно (1). 

(4) – группа конкурентов, обладающая 
как сильными сторонами, так и слабыми. 
Поэтому требуется более детальный анализ 
ситуации и тенденций её развития. Однако в 
первом приближении её можно рассматри-

вать как равную по силе организации в ре-
жиме стратегического паритета. Применяя в 
этой ситуации принцип «разделяй и власт-
вуй», она сможет устойчиво развиваться, 
согласно (1).  

2. Модель процесса обоснования требо-
ваний к значению вероятности достижения 
целей ХС. 

Очевидно, что в рассматриваемых ус-
ловиях (1) – (4) допустимая степень риска 
для ХС определяется, исходя из требований 
к эффективности ее функционирования в 
условиях конкурентной борьбы, информа-
ционной войны и действия механизмов их 
регулирования (межрегиональных, надна-
циональных и национальных). Последние 
направлены на создание режима совершен-
ной конкуренции, который требует от ХС 
поддержания стратегического паритета с 
конкурентами по ситуации и результатам в 
статике и динамике. Такими механизмами 
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являются законы [14, 15]: антимонопольный, 
добросовестной конкуренции, о состоятель-
ности (банкротстве) и др. в комплексе с эко-
номическими и другими механизмами регу-
лирования, характерными для действующей 
модели экономики (англосаксонской, соци-
ального рыночного хозяйства или другой).   

3. Модель оптимизации внутренней 
среды ХС требуемого целевого и функцио-
нального назначения. 

Главным критерием оптимизации, со-
гласно принятой Единой шкале оценки со-
стояний ХС [16], является достижение и со-
хранение требуемого уровня её конкуренто-
способности в ХХI веке. Для реализации 
такого критерия целесообразно построить 
ЛММ конкурентоспособности ХС в статике 
и динамике на основе использования фор-
мулы Байеса, которая с учетом известных 
правил оптимизации принимает вид:
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nn EР – безусловная вероятность дос-
тижения цели п-го периода (этапа) жизнен-
ного цикла ХС в отсутствие конфликта на 
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– условная вероятность достижения цели п-
го периода (этапа) жизненного цикла ХС в 
условиях конфликта, т.е. противодействия 
конкурентов способом k

nE  внедрению её 

проекта o
nЕ ;  n = 1…N – количество перио-

дов (этапов) жизненного цикла  ХС, соглас-
но формируемой траектории антикризисного 
развития;  j= 1…J – количество возможных 
средств достижения цели п-го периода жиз-
ненного цикла ХС;  l = 1…L – количество 
возможных ответных мер конкурентов в том 
же периоде.  

Предложенный подход к моделирова-
нию конкурентоспособности ХС может быть 
использован на любом уровне и шаге её ие-
рархической модели по вертикали и гори-
зонтали. При этом должны учитываться над-
системные требования к последующему 
уровню.  

В заключение отметим. Для исследова-
ний устойчивости развития ХС на построен-
ных моделях целесообразно представить 
взаимосвязь функционирования и развития 
внешней и внутренней среды ХС в виде ло-
гической схемы: 

- в левой части системы равенств – 
ЛММ внешней среды; 

- в правой части той же системы ра-
венств – ЛММ конкурентоспособности ХС 
при выбранном проекте ее реализации; 

- в центре между левой и правой частью 
– требования к вероятности достижения це-
ли ХС по ситуации и результатам. 

Исследования на такой комплексной 
модели должны выполняться с использова-
нием  «срезов» в пространстве, во времени и 
характерных для них типовых ситуаций. В 
процессе проектирования должен осуществ-
ляться «спуск» по иерархии от общего к ча-
стному по вертикали и горизонтали [5, 18]. 
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