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В статье сформулированы основные недостатки действующих систем управленческого кон-
троля и бюджетирования на отечественных предприятиях. Предложен алгоритм построения 
управленческого учета как единой системы, включающей подсистемы бюджетирования и 
управленческого контроля. Определены ключевые факторы успешной реализации предложен-
ного алгоритма.  
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В условиях отсутствия или исчерпания 
экстенсивных методов развития предприни-
матели встают перед необходимостью по-
вышения качества управления своим бизне-
сом. Принятие качественных управленче-
ских решений на предприятии невозможно 
без организации эффективно действующей 
системы управленческого контроля. Одним 
из компонентов эффективной системы 
управленческого контроля является качест-
венная входящая информация: данные 
управленческого учета и бюджетирования. 
Поэтому, тема разработки и внедрения сис-
тем управленческого учета, бюджетирова-
ния и управленческого контроля  как едино-
го целого в России актуальна как никогда.1 

В настоящее время на большинстве 
предприятий уже внедрены системы управ-
ленческого учета и бюджетирования. Иссле-
дование опыта работы отечественных пред-
приятий позволило выявить ряд недостат-
ков, в действующих системах управленче-
ского учета и бюджетирования, как источ-
ника входящей информации для управлен-
ческого контроля: 

- фрагментарность управленческого 
учета и бюджетирования: к постановке 
управленческого учета и бюджетирования 
никто не подходит системно; 

- постоянные изменения в системе уче-
та и бюджетирования приводят к несопоста-
вимости данных за различные отчетные пе-
риоды; 
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- отсутствие производственного учета 
на предприятии приводило к тому, что 
данные за месяц «подгонялись» под нор-
мативы затрат и передавались руково-
дству. В результате отсутствует достовер-
ная информация о производственной себе-
стоимости и рентабельности отдельных 
видов продукции; 

- смещение и параллельное использова-
ние экономических и финансовых показате-
лей. Расходы, выручка, прибыль, с одной 
стороны, не были разграничены с платежа-
ми, поступлениями и денежными потоками, 
с другой; 

- отсутствие взаимосвязи бюджетиро-
вания со стратегическим планированием. 
Отсутствует собственно стратегическое 
планирование и, тем более, его связь с бюд-
жетированием через систему среднесрочных 
и краткосрочных планов; 

- отсутствие автоматизации управлен-
ческого учета и бюджетирования, за исклю-
чением MS Excel. Длительный процесс ак-
туализации бюджетов предприятия. 

Проблемам постановки системы управ-
ленческого учета, бюджетирования и кон-
троля на предприятии посвящены работы 
многих современных исследователей [3, 4, 
5]. Учитывая мнения авторов по вопросам 
постановки управленческого учета, бюдже-
тирования и контроля, необходимо вести 
речь о выработке единых этапов постановки 
управленческого учета, бюджетирования и 
контроля как подсистем единой системы. 

Только реализация управленческого 
контроля с позиции системного подхода 
[6, 7] позволит минимизировать недостатки 
действующих систем управленческого учета 
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и бюджетирования. На рисунке 1 предлага-
ется алгоритм постановки управленческого 

учета, бюджетирования и контроля с пози-
ции системного подхода.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. Алгоритм постановки управленческого учета, бюджетирования и контроля 
как единого целого. 
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- в случае осуществления работ собст-
венными силами - создание отдельного под-
разделения, занимающегося данным процес-
сом/проектом. 

- разделение процесса разработки и 
внедрения на логически завершенные этапы 
с соответствующими выходными докумен-
тами; 

- предоставление каждому участнику 
проекта всей необходимой информации; 

- открытость для перемен со стороны 
руководства - невозможность ограничиться 
полумерами; 

- поэтапное внедрение нового про-
граммного комплекса; 

- максимально широкий охват аудито-
рии на этапе внедрения – проведение  

Предложенный алгоритм постановка 
управленческого учета, бюджетирования и 
управленческого контроля, позволит руко-
водителю своевременно получать полную, 
достоверную информацию об объекте 
управления. 
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