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Уровень корпоративного управления 

рисками является одним из важнейших 

факторов развития бизнеса в условиях ры-

ночной экономики.  

Эффективному использованию своего 

капитала, привлечению заемных ресурсов, 

укреплению доверия инвесторов предприя-

тиями малого бизнеса способствует органи-

зация надлежащего режима риск-контроля.  

Необходимо подчеркнуть, что на пред-

приятиях РФ уровень корпоративного 

управления рисками является недостаточно 

высоким, что, в свою очередь, приводит к 

образованию конфликтов между субъекта-

ми корпоративных отношений [1, 2]. 1  

Основные направления принятия эф-

фективных управленческих решений во 

многом определяются посредством обеспе-

чения прозрачности операций и процессов. 

Для предприятий малого бизнеса наличие 

эффективной системы внутреннего кон-

троля имеет важное значение на современ-

ном этапе. В свою очередь, основой для 

формирования системы корпоративного 

управления рисками является внутренний 

контроль. На рисунке 1 проиллюстрирова-

ны наиболее важные задачи внутреннего 

контроля.  

Повышение управляемости предприя-

тия, направление деятельности на выполне-

ние конечных задач и целей, возможно, по-

средством хорошо отлаженной системы 

внутреннего контроля [3, 4]. 

Внутренний контроль – это совокуп-

ность мер управленческого, организацион-

ного, производственного характера, 

направленная на эффективное ведение и 
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упорядочение финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия [5, 6].  

Необходимо подчеркнуть, что на пред-

приятиях основным результатом внедрения 

риск-контроля будет являться введение 

анализа, предупреждения и снижения раз-

личных корпоративных рисков. Среди них: 

операционные, финансовые, рыночные, 

налоговые, маркетинговые, кредитные, эко-

логические, производственные, юридиче-

ские, проектные, природные, а также риски, 

связанные с персоналом.  

Применительно к предприятиям, обес-

печение успешного функционирования ор-

ганизации в общем, можно рассматривать 

как основную цель в формировании систем 

внутреннего контроля и управлении корпо-

ративными рисками.  

Задачи, представленные на рисунке 2, 

следует выполнять трудовому коллективу и 

руководству в целях достижения вышеука-

занных условий.  

Следует отметить, что проведение 

риск-контроля на предприятиях поручается 

менеджеру риска, непосредственно выпол-

няющему в рамках своей специализации 

анализ, идентификацию и управление рис-

ками. Помимо этого, на него накладывается 

обязанность выявления новых рисков и мо-

ниторинга действующих, выполнение за-

планированных мероприятий по снижению 

рисков, а также своевременного предостав-

ления информации по рискам руководите-

лю предприятия.  

Принципы, отраженные на рисунке 3, 

необходимо соблюдать при организации 

системы риск-контроля на предприятиях. 
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Рисунок 1. Ключевые задачи внутреннего контроля на предприятиях 

 

 

 
 

Рисунок 2. Задачи системы риск-контроля на предприятиях 

 

В свою очередь, руководителю пред-

приятия отводится значительная роль про-

водить политику соответствующего внут-

реннего риск-контроля; формировать корпо-

ративную культуру, поддерживать на пред-

приятии эффективное и надежное функцио-

нирование системы внутреннего риск-

контроля. 

В обязанности руководителя входит: 

проведение своевременной идентификации 

рисков, проведение разработок планов ме-

роприятий, связанных со снижением рисков 

до установленных приемлемых уровней; 

обеспечение организацией [7, 8] исполнения 

в полных объемах в надлежащие сроки за-

планированных мероприятий, связанных со 

снижением рисков.  

Успех предприятия зависит от таких 

важных факторов, как проведение адаптации 

систем относительно изменений в состоянии 

рисков по внутреннему риск-контролю, 

принятие мер по контролю среди ранее не-

контролируемых и новых рисков.  
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Рисунок 3. Принципы организации системы риск-контроля на предприятиях 

 

На рисунке 4 наглядно показано, что 

риск-менеджмент и риск-контроль допол-

няют друг друга.  

Вместе с тем, существующую систему 

управления рисками на предприятиях риск-

контроль может дополнять. Как правило, 

риск-менеджмент ориентирован на выявле-

ние, анализ и оценку рисков, возникающих в 

процессе деятельности предприятия [9, 10]. 

В системе риск-менеджмента риск-контроль 

может помочь в целях исключения или 

борьбы с рисками. 

При таком подходе он будет направлен 

на контроль за созданием и внедрением тре-

буемых коммуникаций между подразделе-

ниями, контроль за сбором и анализом до-

статочной и достоверной информации и т. п. 

 
 

Рисунок 4. Механизм риск-контроля в системе риск-менеджмента 
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На российских предприятиях примене-

ние риск-контроля могло бы увеличить про-

дуктивность управления рисками, как под-

тверждают сведения, приведенные на ри-

сунке 4.  

Следует подчеркнуть, что помимо по-

стоянного контроля процесса управления 

рисками на предприятии, внедрение в си-

стему риск-менеджмента – риск-контроля, 

предоставит возможность принимать управ-

ленческие решения в текущей деятельности 

предприятия с учетом выявленных ошибок и 

недостатков.  

Как показывает практика, предприятия 

в своей деятельности еще не в полной мере 

используют риск-контроль. Тем не менее, в 

процессе анализа на предприятиях РФ оте-

чественного опыта использования риск-

контроля и его состояния на современном 

этапе можно выделить наличие необходи-

мых взаимосвязанных элементов, позволя-

ющих эффективным образом управлять рис-

ками в организациях (табл.). 

В данный период времени при осу-

ществлении деятельности предприятий, 

функционирующих в нестабильной рыноч-

ной экономике, риск-менеджмент является 

ключевым аспектом.  

Это явление можно объяснить тем, что 

во многих сферах деятельности возникает 

фактор риска и своевременное выявление, 

анализ и принятие целесообразного решения 

о методике управления тем или иным 

риском, предоставляет возможность органи-

зации или предприятию избежать кризисных 

событий и тем самым выступает как защит-

ный механизм и фактор успеха компании.  

По этим причинам необходимо наличие 

инструментария, позволяющего контроли-

ровать и своевременно корректировать про-

цесс управления рисками. 

Таблица 

Иллюстрация элементов эффективного управления рисками в организациях 

 

№ 

п/п 

Наименование  

компонента 

Краткая характеристика компонента 

1 Информационное обес-

печение  

На предприятии в целом должна быть налажена эффектив-

ная передача информации  

2 Контрольная среда и 

нравственный климат  

Посредством организации контроля на предприятии про-

исходит повышение дисциплины работников, создание 

этических ценностей, деловой порядочности, и профессио-

нальной компетенции кадров, реализуются процессы рас-

становки кадров и обеспечивается их профессиональный 

рост  

3 Обеспечение процессов 

по контролю и управле-

нию рисками  

Установление мер и порядка, которые будут обеспечивать 

выполнение распоряжений руководящего состава, которые 

направлены на то, чтобы учитывать риск, с которыми стал-

кивается организация в ходе достижения своих соответ-

ствующих целей  

4 Выявление и оценка рис-

ков и целей контроля  

Идея оценок рисков заключается в обнаружении и анализе 

таких рисков, которые способны воспрепятствовать до-

стижению целей 

5 Контроль эффективности 

системы внутреннего и 

риск-контроля  

Реализация постоянных мер контроля по надзору и управ-

лению. Руководству предприятия сообщается информация 

о недостатках, обнаруженных в системе внутреннего риск-

контроля.  
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