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Всегда на предприятиях присутствовала 

проблема управления рисками. На данный 

момент риск полностью вторгся в нашу 

жизнь и стал ее неотъемлемой частью. В со-

временных условиях нестабильности особо 

остро встала проблема рисков предприятий 

в процессе их финансово-хозяйственной де-

ятельности [1, 2]. 1  

С существующей опасностью потери 

ресурсов всегда связана деятельность любой 

организации, например, недополучение или 

неполучение доходов в сравнении с запла-

нированными объемами, то есть, в любом 

случае, существуют конкретные риски.  

Исходя из практики, можно сделать вы-

вод, что риск растет с повышением уровня 

потенциального дохода.  

Невозможно полностью исключить 

риск, но существует возможность управлять 

рисками и выполнять их профилактику по-

средством обнаружения области повышен-

ного риска и осуществления регулярного 

контроля.  

Предметом исследований современной 

экономической науки является теория 

управления рисками на предприятиях в 

условиях экономической нестабильности.  

Наряду с этим, информационные техно-

логии и экономико-математические методы 

являются основой представленной теории.  

На практике применение данной теории 

способствует:  

• сохранению жизнедеятельности 

предприятий в рыночных условиях;  

• улучшению результатов их финансо-

во-хозяйственной деятельности; 
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• повышению устойчивости к внеш-

ним воздействиям;  

• увеличению продолжительности их 

жизненных циклов. 

Управление рисками предоставляет 

возможность контролировать развитие ситу-

ации и посредством принятия различных 

мер минимизировать отрицательные и мак-

симизировать положительные последствия 

рисковых событий.  

К определению риска в современной 

экономической литературе встречаются не-

сколько основных подходов, проиллюстри-

рованных на рисунке 1. 

В соответствии с представленными 

подходами, риск-контроль может быть рас-

смотрен в роли:  

- отдельной философии, концепции управ-

ления как системы управления предприяти-

ем [3, 4];  

- вспомогательной системы (подсистемы) 

менеджмента, выступающей инструментом 

достижения целей, к примеру, в качестве 

информационной поддержки управления;  

- объединяющего понятия определенных 

функций управления уже существующих 

концепций управления (анализ, контроль, 

планирование и другие).  

Следовательно, можно сделать выводы, 

что риск-контроль является процессом про-

верки обеспечения и исполнения реализации 

принятых решений в области управления 

рисками, организуемый предприятием в це-

лях предупреждения кризисных ситуаций и 

реализации стратегии предприятия.  

Значительно увеличить продуктивность 

всего процесса управления рисками пред-

приятиям позволяет внедрение системы 

риск-контроля на предприятии.  

Исходя из опыта, в том случае, если 

процессы формирования информационной 

базы, планирования, анализа и контроля 

рисков являются не скоординированными, 

то внедрение методов управления рисками 
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на предприятии оказывается достаточно 

проблематичной процедурой.  

На предприятиях риск-контроль играет 

роль координации планирования и контроля 

рисков, при этом для поддержки руковод-

ства в процессе принятия финансовых и 

управленческих решений, обеспечивая об-

щий менеджмент и риск-менеджмент пред-

приятия информацией о рисках.  

Цели риск-контроля направлены на 

предупреждение и предотвращение кризис-

ных ситуаций, управление по установлен-

ным целям, а также поддержку формирова-

ния стратегии развития. 

  

 
Рисунок 1. Ключевые подходы к определению риска 

 

Перечислим главные цели риск-

контроля:  

• стремительное сокращение непроиз-

водственных расходов;  

• повышение точности планирования;  

• быстрая реакция в контроле и управ-

лении с условием изменяющейся себестои-

мости; 

• экономия финансовых ресурсов.  

Одной из основных задач риск-

контроля является информационно-

аналитическая поддержка риск-

менеджмента предприятия для комплексно-

го управления рисками.  

Риск-контроль можно распределить на 

два типа: стратегический и оперативный 

(рис. 2). 

   

 
Рисунок 2. Основные виды риск-контроля 

 

Задачами, стоящими перед организаци-

ей или предприятием, определяются функ-

ции и задачи риск-контроля. В свою оче-

редь, к ним можно отнести:  

- учет для целей управления;  

- оценка текущих процессов и предо-

ставление отчетности руководству;  
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- контроль за реализацией планов, 

включая выявление и анализ отклонений;  

- поддержка процесса планирования;  

- формирование рекомендаций по воз-

можным решениям и оценка последствий их 

реализации.  

В соответствии с вышеприведенными 

факторами можно подчеркнуть такие функ-

ции риск-контроля, как методическая, ин-

формационно-аналитическая, контрольная, 

консультативная и координирующая. 

Указанные функции выполняются вза-

имосвязано и, в конечном счете, сводятся к 

осуществлению нижеперечисленных задач:  

1) планирования и контроля реализации 

проектов, целей, стратегий, задач, бюджетов 

и мероприятий;  

2) формирования выработки по различ-

ным направлениям деятельности, политики 

предприятия и контроля за ее соблюдением 

[5, 6];  

3) организации взаимодействия подраз-

делений, ведения документооборота, а также 

разработка требуемого информационного 

обеспечения для их функционирования;  

4) контроля за выполнением решений 

совещаний, распоряжений, приказов и дру-

гих указаний.  

Тем не менее, следует подчеркнуть, что 

современные риск-менеджеры в роли наибо-

лее важных функций риск-контроля выде-

ляют методическую и информационно-

аналитическую функцию, направленную для 

достижения оперативных и стратегических 

целей предприятия в области управления 

рисками на поддержку системы риск-

менеджмента.  

Наряду с этим, субъектам необходимо 

принимать во внимание, что в условиях 

возрастающей турбулентности возникает 

потребность принятия тактических и стра-

тегических управленческих решений по 

таким причинам, как быстрота изменений, 

сложность внешней среды, внутренних 

процессов предприятий и их недостаточная 

прогнозируемость.  

Основываясь на отмеченных фактах, 

рациональным будет применение соответ-

ствующих инструментов управления. На их 

базе возникли бы возможности по отслежи-

ванию потенциальных рисков внешней сре-

ды и компании, ориентируясь на ее страте-

гические цели.  

Следует отметить, учет по факторам 

риска рассматривается как эффективный, 

лишь если стратегическое управление будет 

рассматриваться в механизмах оперативного 

управления рисками предприятий.  

В подобных случаях, также весьма 

важным можно считать обеспечение свое-

временного реагирования и раннего преду-

преждения.  

Тогда руководящий состав компании 

будет иметь возможности для получения сиг-

налов относительно возможных рисков, ко-

торые будут угрожать хозяйствующим субъ-

ектам от внутренних и внешних сред [7, 8].  

Что это может значить? Можно рас-

сматривать в виде целесообразного решения 

создание систем, связанных с риск-

контролем в компаниях.  

При этом в ней есть компоненты, отно-

сящиеся к оперативному и стратегическому 

контролю.  

Еще необходимо отметить, что есть 

направленность оперативного риск-контроля 

по подготовке решений, в которых преду-

смотрено быстрое реагирование на такие 

факторы:  

• выявляются нарушения по стандар-

там деятельности, обозначенным при про-

цессах стратегического риск-контроля; 

• есть проявление негативных измене-

ний во внутренних и внешних средах.  

В ходе контроля по рискам, при необ-

ходимости принятия корректирующих ре-

шений для конкретных ситуаций будет осу-

ществляться подготовка информации.  

Помимо этого, необходима ориентация 

стратегического риск-контроля к прогнози-

рованию и предотвращению вероятных кри-

зисных ситуаций.   

На предприятиях формирование риск-

контроля можно распределить на три боль-

ших блока, представленных на рисунке 3.  

Вместе с тем уровень риска предприятия 

может быть низким, средним или высоким.  

Также необходимо уровень риска обо-

значить количественными показателями, 

которые рассчитываются посредством кон-

кретного набора показателей.  

Риск-контроль непосредственно должен 

охватить полностью все предприятие. Также 

требуется учитывать, что формирование и 

работа служб риск-контроля, являющихся 

самостоятельными, тесным образом будет 

связано с существенными затратами финан-

совых и трудовых ресурсов.  

В этой связи целесообразным можно 

считать создание отдельного подразделения 

по риск-контролю лишь в больших органи-

зациях.  
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Далее, на предприятиях малого бизнеса 

можно рекомендовать ввести должность 

специалиста-аналитика и риск-менеджеров.  

На предприятиях риск-контроль осно-

ван на принципах, указанных на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 3. Основные стадии формирования риск-контроля на предприятиях 

 

 

 
Рисунок 4. Основные принципы риск-контроля на предприятиях 

 

Далее, на предприятиях малого бизнеса 

можно рекомендовать ввести должность 

специалиста-аналитика и риск-менеджеров.  

Можно рассматривать сотрудников в 

планово-экономическом отделе, внутреннем 

аудите организаций, как вполне компетент-

ных для того, чтобы выполнять функции, 

связанные с риск-контролем, а функции, ко-

торые относятся к непосредственному 

управлению рисками, можно передать в от-

делы финансовой службы.  

Исходя из вышеизложенного, обобщая 

сущность понятия термина «риск-контроль», 

проведя систематизацию в условиях турбу-

лентности внешней среды, его функций и 

целей, можно сделать вывод, что введение 

на предприятии риск-контроля имеет суще-

ственную значительность, поскольку это 

предоставляет возможность заметно улуч-

шить процесс управления рисками.  
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