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Проблема коррупции в образователь-

ных учреждениях является комплексной [1].  

Она связана с качеством образования, 

эффективностью того, как будут распреде-

ляться различные ресурсы, имиджем обра-

зовательной организации и др.1  

В различных образовательных учре-

ждениях происходит обучение несовершен-

нолетних. Существует риск того, что они 

будут вовлечены в какие-либо коррупцион-

ные схемы. Коррупционные проявления  

характеризуются тем, что они могут быть 

системными. 

Целью данной работы является рас-

смотрение некоторых вопросов, решение 

которых позволит в определенной мере сни-

зить вероятность коррупционных моментов 

в образовательной организации. 

Прежде всего, укажем те направления в 

образовательной сфере, где можно говорить 

о повышенных рисках, вследствие возмож-

ной коррупции: 

1. Этап, на котором осуществляется 

процесс приема в образовательные учре-

ждения самых разных уровней. 

2. Этап, на котором возможен процесс 

отчисления из образовательных учреждений 

обучающихся, так как они не справлялись    

с запланированными образовательными   

программами. 

3. Этап защиты диссертаций, выпуск-

ных квалификационных работ. 

4. Этап, на котором происходит атте-

стация обучающихся (зачеты, экзамены). 
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5. Принуждение к компенсации расхо-

дов за счет обучающихся на необоснованной 

основе, например, они должны приобретать 

для организации материалы на ремонт и т. д. 

6. Этап, на котором осуществляется 

прием в образовательные учреждения      

сотрудников. 

С точки зрения юридических подходов 

противодействие коррупции проводится: 

1) на базе использования принципа 

неотвратимости за совершенные действия; 

2) с упором на строгое соблюдение   

существующего законодательства (админи-

стративное, уголовное, конституционное); 

3) использование принципа предотвра-

щения нежелательных действий (он является 

приоритетным). 

При анализе личностных характеристик 

сотрудников в образовательных организаци-

ях следует обратить внимание на такую 

компоненту как мотивацию. В ней можно 

выделить разные составляющие. 

1. Необходимо, чтобы у работника бы-

ло свое рабочее место на кафедре, где он 

мог, не отвлекаясь, заниматься подготовкой 

к занятиям, проверять работы студентов    

[2, 3].  

На этом рабочем месте должен быть 

компьютер, который оснащен всем необхо-

димым программным обеспечением.  

Рядовые сотрудники должны иметь 

возможности для того, чтобы в непринуж-

денной обстановке общаться со своими кол-

легами, при этом руководство не должно 

сидеть с ними в одной комнате, но будет в 

курсе всех пожеланий подчиненных. Созда-

ние комфортной обстановки для сотрудни-

ков ведет их к удовлетворенности работой. 

2. Для сотрудника руководство должно 

стремиться к обеспечению достойной оплаты 

труда, следить за тем, чтобы был карьерный 

рост. Это будет мотивировать работника.  
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За что можно поощрять работника в 

виде дополнительных премий? 

а) участие в научной деятельности ор-

ганизации, в том числе это относится и к 

участию в грантах [4, 5]; 

б) проведение внеучебных мероприятий 

со студентами, поскольку воспитательная 

работа является одной из важных составля-

ющих жизни внутри вуза;  

в) создание инновационных обучающих 

курсов, разработка рабочих программ, под-

готовка оригинальных учебных пособий [6]. 

Сотрудники могут сами стремиться к 

совершенствованию, и тогда руководство 

должно создавать условия для повышения 

квалификации преподавателей на тех пред-

приятиях, где планируется, что будут рабо-

тать выпускники.   

В таких случаях преподаватели будут 

заинтересованы в качественной подготовке 

студентов как будущих специалистов [7-9]. 

В ходе учебного процессе следует 

предусмотреть фиксацию каждых шагов 

успеваемости студента в электронных    

журналах.  

Доступ к ним будет иметь заведующий 

кафедрой и деканат. Тогда будет видна ди-

намика успехов обучающихся. 

Важно, чтобы система аттестации обу-

чающихся была гибкой. Она будет оказы-

вать заметное влияние на характеристики 

качества образования. 

Для того, чтобы аттестоваться в рамках 

соответствующих курсов, студент должен 

набрать определенное количество баллов 

[10]. 

Для достижения соответствующего 

числа баллов студенты могут выполнять 

разные виды работ: 

- написание тестовых заданий; 

- подготовка рефератов, эссе; 

- выполнение контрольных работ; 

- выступление с докладами по выбран-

ной теме. 

Тогда расширяются возможности для 

сдачи студентами в срок соответствующей 

дисциплины и получения положительной 

оценки. 

В вузах на итоговых студенческих кон-

ференциях следует проводить подготовку 

нескольких докладов, посвященных пробле-

ме антикоррупции. 

С заданной периодичностью (например, 

раз в семестр) в студенческих группах могут 

проводиться анонимные анкетирования по 

антикоррупционным вопросам в образова-

тельной организации, а также проводиться 

сбор предложений по улучшению работы.   

В этом помогут кураторы групп, кото-

рые должны запланировать кураторские ча-

сы по рассматриваемым вопросам. 

Также они должны запланировать при-

глашение в вуз представителей прокурату-

ры, полиции, судебных работников, которые 

выступят с лекцией, посвященной борьбе     

с коррупцией, и на практических примерах 

продемонстрировали бы все негативные  

характеристики данного явления. 

Подобную встречу с работниками пра-

воохранительных органов [11, 12] можно раз 

в год провести для профессорско-

преподавательского состава. При этом, 

несомненно, на сайте вуза в любое время 

обучающиеся могут обратиться в специаль-

ном разделе к руководству, если они столк-

нулись с тем, что есть коррупционные про-

явления в организации. 

Не менее раза в полугодие студенче-

ский актив во взаимодействии с юридиче-

ской службой может выкладывать на сайт 

обновления по антикоррупционному зако-

нодательству на сайт образовательной орга-

низации. 

Можно провести тематическую викто-

рину или конкурс плакатов, связанных          

с антикоррупционной тематикой. 

В итоге, комплексное проведение ука-

занных выше работ даст возможности для 

снижения вероятности проявлений корруп-

ционных явлений в образовательных        

организациях. 
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