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В статье приводятся некоторые положительные моменты в области применения 
мер государственной поддержки малого и среднего бизнеса в Германии и отмечаются 
её особенности. Информационно-консультационное, маркетинговое и кадровое обеспечение 
деятельности малых предприятий позволяет значительно снизить хозяйственный риск. Пра-
вовое обеспечение, налоговые льготы и государственные целевые льготные кредиты спо-
собствуют улучшению рыночных позиций малого и среднего бизнеса. Автор высказывает 
предположения по поводу возможности применения некоторых положительных примеров в 
нашей стране. 
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1Рассмотрим меры государственной 
поддержки малого и среднего бизнеса в 
Германии. Доля малого бизнеса в герман-
ском ВВП превышает 53 %, при количестве 
занятых 60 %. В Германии используется 
следующая классификация малых предпри-
ятий: предприятия, в которых среднеспи-
сочная численность работников не превы-
шает 9 человек и оборот до 2 млн. евро, 
относятся к микропредприятиям; предпри-
ятия, среднесписочная численность работ-
ников которых составляет от 10 до 49 че-
ловек и оборот от 2 млн. евро до 10 млн. 
евро, относится к малым предприятиям [1]. 
Малые и средние предприятия играют боль-
шую роль в масштабах экономики стра-
ны в целом. Во-первых, малый бизнес 
существует и развивается как сектор эконо-
мики (национального, регионального, мест-
ного масштабов); во-вторых, малый бизнес 
– особый тип предпринимательской дея-
тельности, стимулирующий развитие кон-
куренции, «вынуждающий» крупные ком-
пании внедрять новые технологии и улуч-
шать эффективность производства. По дан-
ным статистики число малых и средних 
предприятий в Германии за последнее время 
повышается. Малыми и средними пред-
приятиями вносится значительный вклад 
в развитие экономики Германии. Всего на 
таких предприятиях занято более 15 млн. 
человек, однако такие предприятия прино-
сят больший доход, чем 30 самых иннова-
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ционных компаний в Европе [2]. 
Говоря о системе взаимодействия го-

сударственных структур Германии и пред-
приятий малого и среднего бизнеса, 
следует отметить, что для функциониро-
вания и поддержки деятельности предпри-
ятий данного сектора изданы соответст-
вующие нормативные акты (к примеру, Тор-
говый кодекс). Государством поощряются 
семейные предприятия, им предоставляется 
доступ на рынок, при этом доступ ограни-
чивается для крупных предприятий. Для 
соблюдения равновесия конкурентных 
сил крупным предприятиям запрещается 
покупать мелкие фирмы. В связи с этим 
в Германии малый бизнес делится на 
зависимые и независимые компании, а 
также ведется статистический учет этих 
предприятий. 

Существующая на настоящий день в 
Германии система складывалась на протя-
жении десятилетий и к середине 80–х го-
дов прошлого века приобрела свой нынеш-
ний вид. Малый и средний бизнес на всех 
стадиях своего развития сопровождается 
государственной финансовой поддержкой, 
что, безусловно, очень важно. Также следу-
ет отметить, что государственная поддержка 
малого и среднего предпринимательства 
в Германии носит четкий целевой и 
адресный характер, предопределяемый мак-
роэкономическими и социальными приори-
тетами. В Германии допустимо комби-
нирование различных источников и мер 
поддержки – к примеру, фирма, находя-
щаяся в процессе создания, может полу-
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чить помощь также и в рамках программ по 
поддержке уже действующих предприятий, 
а это, в свою очередь, говорит о том, что 
система финансового стимулирования мало-
го бизнеса в Германии представляет собой 
достаточно густую сеть. 

Правовое обеспечение выражается 
в издании соответствующих норматив-
ных актов (включая, муниципальные), спо-
собствующих улучшению рыночных пози-
ций малого и среднего бизнеса. К приме-
ру, законодательно поощряется кооперация 
малого и среднего бизнеса. Для крупных 
концернов затрудняется доступ на те 
рынки, где преобладают малое и 
среднее предпринимательство, а также за-
прещается покупать мелкие фирмы, если это 
приводит к закреплению внерыночных пре-
имуществ крупного бизнеса. 

Налоговые льготы предоставляются в 
качестве трёх главных форм: в виде спе-
циальных норм амортизационных отчис-
лений, в виде создания резервов необла-
гаемой налогом прибыли и в виде инвести-
ционных надбавок, выплачиваемых налого-
выми ведомствами. Налоговыми льготами 
пользуются предприятия, самостоятельно 
организующие подготовку и переподго-
товку своих работников: сокращение взно-
сов на социальное страхование варьирует от 
50 % общей суммы обязательных выплат 
к полному освобождению. В течение 
первых двух лет своего существова-
ния малое предприятие освобождается 
от всех выплат [3]. 

Информационно-консультационное, 
маркетинговое и кадровое обеспечение дея-
тельности малых предприятий позволяет 
значительно снизить хозяйственный риск. 
В связи с тем, что финансовые возможности 
этих фирм не позволяют организовывать 
маркетинговые исследования, сбор и обра-
ботку рыночных исследований, помощь 
в этом им оказывает широкая сеть 
государственных информационно-
консалтинговых и маркетинговых служб, 
техно-центров, центров менеджмента и под-
готовки кадров и пр. Технопарковые 
структуры – своеобразные инкубаторы 
малого бизнеса. Технополисы и технопар-
ки в течение трёх–пяти лет «выращивают» 
десять и более малых инновационных 
предприятий, на протяжении этого пе-
риода предоставляют им на условиях лизин-
га электронно-вычислительную технику, 
транспортные средства, оборудование, по-
мещения и оказывают необходимые бухгал-

терские, канцелярские, консалтинговые 
услуги, оказывают помощь в проведении 
совместных НИОКР, оказывают содействие 
в подготовке кадров и пр. 

Поддержку малых и средних 
предприятий в Германии можно под-
разделить на две категории: поддержку уже 
существующих предприятий и поддержку 
предприятий, которые находятся на стадии 
создания. Для первой категории выделяют, 
прежде всего, направление «Общая финан-
совая помощь». Данное направление 
включает в себя региональную программу 
ERP (англ. Enterprise Resource Planning, 
планирование ресурсов предприятия) и ин-
вестиционную программу ERP. В пределах 
региональной программы ERP фирмам 
могут предоставляться ссуды на соз-
дание, расширение или реконструкцию 
исходя из принципов государственного 
проекта «Улучшение хозяйственной струк-
туры регионов». 

Программа распространяет своё дейст-
вие на предприятия, связанные с производ-
ством товаров и услуг местного значения. 
Кредитование осуществляется на срок до 
10-15 лет. Задачей инвестиционной про-
граммы ERP является «расширение» 
собственного капитала малого и сред-
него предпринимательства за счет государ-
ственных целевых льготных кредитов. 

О. А. Тюхтева замечает относительно 
данной программы: «сумма льготных 
кредитов представляет разницу между 
рыночной и льготной кредитными став-
ками (кредитная субсидия). Данный ме-
ханизм поддержки обеспечивает стабиль-
ное, долгосрочное финансирование значи-
тельной части проекта инвестора, в основ-
ном по твердой кредитной ставке, и не сни-
жает на начальном этапе ликвидность пред-
приятия. При таком варианте финансовая 
нагрузка распределяется на весь пе-
риод окупаемости проекта более рав-
номерно, чем при финансировании на 
рыночных условиях» [3]. Срок льготного 
кредитования – до 20 лет. В течение пер-
вых трёх лет проценты не взимаются, на 
четвертый год установлена ставка 2 %, на 
пятый – 3 %, с шестого по десятый годы – 
по 5 %. На вторую половину срока креди-
тования размер процентной ставки может 
быть изменен. 

Следующим важным направлением 
рассматриваемой категории является на-
правление «Поддержка исследований и 
разработок», которое, в свою очередь, так-
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же состоит из нескольких программ. 
Ссуды на новые технологии 

предоставляются фирмам из бюджетных 
средств Министерства науки и техно-
логии. Их основным назначением явля-
ется покрытие дополнительных расходов 
на персонал (до 20 % всех издержек по 
данной статье) или закупку новейшего 
оборудования (до 60 % их объема). 

Система мер поддержки для 
второй категории (предприятий, нахо-
дящихся на стадии создания) также 
разнообразна. Здесь также функциони-
рует множество программ поддержки. Наи-
более важной является «Поддержка начи-
нающих предпринимателей из средств ERP». 
В соответствии с данной программой пре-
доставляется возможность получения ссуд 
сроком на 10–15 лет на покупку обору-
дования, создание первоначальных склад-
ских запасов, на создание или выкуп 
предприятий (и связанные с этим цели в 
течение первых трех лет существования но-
вой фирмы), выкуп инвестиционного пая, 
дающего право контроля над деятельностью 
предприятия. 

С целью помощи начинающим пред-
принимателям разработана специальная 
государственная программа: кредитование 
малых, средних и недавно созданных 
предприятий из Микрокредитного фонда 
Германии. Данную программу осуществляет 
Германская Академия (DAVW). Преимуще-
ства госпрограммы заключаются в сле-
дующем: кредит можно получить поэтап-
но, первоначально 10 тыс. евро, затем 15 и 
20 тыс. евро; на срок до 3 лет и без 
всякого имущественного залога, но с 
поручительством и  рекомендациями  част-
ных лиц под процентную ставку 7,5 % в год 
[3]. Цель программы «ERP-Grunderkredit – 
StartGeld» – содействие развитию молодых 
компаний посредством выдачи займов 
под низкие проценты на среднесрочную и 
долгосрочную перспективу. Финансирова-
ние может быть направлено на: приобрете-
ние земли и зданий (включая коммерче-
ские затраты на строительство); приобре-
тение транспортных средств, – приобрете-
ние оборудования. 

Таким образом, возможно финан-
сирование до 100 % от общей по-
требности во внешнем финансировании в 
максимальном размере 100 тыс. евро. Дан-
ный вид кредитования - самый рисковый для 
коммерческих банков, в связи, с чем орга-
низован специальный фонд, который берёт 

на себя 80 % от кредитного риска. Про-
центная ставка является фиксированной на 
весь срок кредитования, срок которого –– 
до 10 лет.  Обеспечение по кредиту  не тре-
буется, степень залога фиксируется инди-
видуально между заявителем и банком.  
С целью получения кредита заявитель 
с составленным бизнес-планом обраща-
ется с заявкой в федеральное Министерство 
экономики и технологий. 

Также существуют специальные 
программы на открытие бизнеса, приме-
ром которой является ERP Kapital fur 
Grundung. 

Финансирование по данной программе 
может быть направлено на: 

– приобретение земли и зданий 
(включая коммерческие затраты на строи-
тельство); 

– приобретение транспортных средств, 
оборудования; 

– приобретение мебели; 
– приобретение бизнеса или активов. 
Максимальной сумма гранта может 

быть 500 тыс. евро. Причем 15 % от общей 
суммы должны быть у заявителя в виде 
собственных ресурсов в Западной Герма-
нии, а в Восточной Германии – 10 %. Ответ-
ственность за погашение кредита лежит 
непосредственно на заёмщике. Кредит вы-
даётся на срок до 15 лет. Также на этапе 
создания бизнеса предоставляет гарантии 
Ассоциация немецких банков, в состав 
которой входят 17 крупнейших банков 
и 14 инвестиционных компаний. Ассо-
циация призвана оказывать помощь ком-
мерческим организациям путем долевого 
финансирования. Фондом финансирования 
инноваций предоставляется до 500 тыс. евро, 
срок – 7 лет под 10 % годовых. Также в 
качестве инвесторов могут быть привлече-
ны бизнес–ангелы. Большое значение 
придается такому показателю деятельно-
сти, как «энергоэффективность». В тех 
случаях, когда среднее или малое предпри-
ятие применяет ресурсосберегающие тех-
нологии, им могут быть предоставлены 
гранты до 80 % от консультационных услуг 
на замену оборудования, а также возмеща-
ются 30 % от стоимости необходимых инве-
стиций. 

Существует комплекс мер, направ-
ленных на обучение в школах и кол-
леджах открытию своего дела. Су-
ществует практика проведения конкур-
сов на финансирование лучшего проекта 
студентов за счет Фонда бизнеса и на-
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следства. Стоит отметить, что студенты 
принимают активное участие в функ-
ционировании малых и средних 
предприятий – 80 % работающих студен-
тов трудятся именно в этом бизнесе. 

Программа «Улучшение хозяйственной 
структуры регионов» – самостоятельное на-
правление финансовой поддержки, в рамках 
данной программы предоставляются инве-
стиционные премии в размере от 12 до 18 % 
совокупного объема соответствующих инве-
стиций, особым поощрением пользуется соз-
дание каждого дополнительного дорого-
стоящего рабочего места. 

Также следует отметить, что малые 
предприятия ФРГ используют также воз-
можности, которые предоставляются в 
рамках программы «Программа улучше-
ния окружающей среды», которая включает: 

– программу ERP по очистке сточных
вод; 

– программу ERP по очистке воздуха;
– программу ERP по утилизации отхо-

дов; 
– программу гарантий по инвестициям

в защиту окружающей среды; 
– программу поддержки мероприятий

демонстрационного характера в области 
охраны окружающей среды. 

Таким образом, на наш взгляд, сле-
дует отметить некоторые положительные 
моменты в области применения мер 
государственной поддержки малого и 
среднего бизнеса в Германии, еще раз 
отметить её особенности и высказать пред-
положения по поводу возможности приме-
нения некоторых положительных примеров 
в нашей стране. Во-первых, правительством 
Германии уделяется особое внимание под-
держке деятельности предприятий по 
приоритетным направлениям (к приме-
ру, экологическое состояние и энергосбе-
режение), в нашей же стране данное на-

правление практически не развито. Во-
вторых, полагаем, что верной тактикой 
в Германии является направление по 
подготовке и обучению в учебных заве-
дениях открытию и ведению своего де-
ла. Введение данной практики могло бы 
сыграть положительную роль и в нашей 
стране. В-третьих, правительством Герма-
нии уделяется достаточно большое вни-
мание защите окружающей среды и при-
влечению предприятий в данную сферу, 
однако в нашей стране данное направление 
не приобрело должного развития. 
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The article presents some positive aspects in the application of measures of state support for small and 
medium-sized businesses in Germany and notes its features. Information and consulting, marketing and 
personnel support of small businesses can significantly reduce the economic risk. Legal support, tax 
incentives and government targeted soft loans help to improve the market position of small and medi-
um-sized businesses. The author suggests the possibility of applying some positive examples in our 
country. 
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