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1
Введение. Под ресурсами будем по-

нимать разнородные сущности, необходи-

мые участникам (субъектам) строительного 

проекта для решения поставленных задач. С 

содержательной точки зрения ресурсы могут 

быть финансовыми, материальными, энерге-

тическими, трудовыми, властными, интел-

лектуальными, информационными и други-

ми. Многочисленные наблюдения показы-

вают, что все субъекты в процессе совмест-

ной деятельности по выполнению строи-

тельных проектов, неизменно, испытывают 

дефицит в тех или иных ресурсах [1, 2]. Этот 

дефицит может быть значительным или низ-

ким, неизменным или перманентным, гло-

бальным или локальным, но в любом случае 

он влияет на эффективность и качество вы-

полнения строительных работ. Поэтому 

можно утверждать, что любой субъект в 

процессе выполнения проекта стремиться 

приобрести состояние с минимально воз-

можным ресурсным дефицитом. В том слу-

чае, если некий субъект начинает испыты-

вать ресурсный дефицит, он вынужден 

изыскивать недостающие ресурсы, порождая 

тем самым конфликтные взаимоотношения с 

остальными участниками проекта. В этом 

смысле ресурсный дефицит выступает фун-

                                                           
Сигарев Станислав Игоревич – Воронежский государ-

ственный технический университет, аспирант. 

Чертов Вячеслав Алексеевич – Воронежский государ-

ственный технический университет, к. т. н., доцент. 

даментальной причиной конфликта интере-

сов в строительстве. Цель статьи – исполь-

зуя системно-конфликтологический подход 

[3], произвести ресурсную типологию взаи-

моотношений участников выполнения стро-

ительных проектов в объеме и с детализаци-

ей, позволяющими решать задачи оптималь-

ной организации строительных работ в 

условиях конфликта интересов. 

Результаты исследования. Пусть в 

выполнении некоторого строительного про-

екта участвуют N субъектов {Рj}, j = 1,…, N, 

которые взаимодействуют между собой че-

рез использование общего ресурса R = {Ri}, 

i = 1,...,R. Будем исходить из того, что эф-

фективность деятельности каждого отдель-

ного субъекта определяется механизмами 

его ресурсного взаимодействия со всеми 

остальными участниками проекта, то есть 

каждый субъект, участвуя в использовании 

ресурсов, может тормозить («–»), стимули-

ровать («+»), либо не оказывать влияния 

(«0») на эффективность функционирования 

других субъектов данного проекта. Имея в 

виду, что конечная цель исследования со-

стоит в разработке методов рациональной 

организации строительных работ в условиях 

конфликта интересов, для идентификации 

этих отношений, предлагается использовать 

понятие «конфликтность», определив его 

как функцию: 

gj = 1 – gj (Р, R, ),  (1) 
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где  – формальный параметр, характери-

зующий отношения между субъектами про-

екта Р и ресурсами R. 

Будем полагать, что g = 0, если множе-

ство R пусто (условие изолированности), а 

также в случае, когда нет соответствий (от-

ношений) между P и R. Тогда можно посту-

лировать соотношение: 

   i i j j
1

g(Р,R, )= g Р ,R, g Р ,R, ,
2
    
 

 
(2) 

а приспособленность участников проекта в 

целом характеризовать средневзвешенной 

приспособленностью участвующих в нем 

субъектов: 

N

1 N j j

j=1

1
g(Р , ,Р ,R, )= g (Р ,R, )

N

 
  
  
K . (3) 

Обозначим через R  минимальное ко-

личество ресурса, необходимого всем субъ-

ектам для выполнения проекта. Тогда: 

а) при R/ R  < 1 имеющегося ресурса 

будет недостаточно для выполнения проек-

та, и ресурсные взаимоотношения назовем 

ресурсно-конфликликтными; 

б) при R/ R  = 1 ресурсные взаимоот-

ношения назовем балансирующими на грани 

конфликта;  

в) при R/ R  > 1 – имеющегося ресурса 

будет достаточно для выполнения проекта, и 

ресурсные взаимоотношения назовем ре-

сурсно-бесконфликтными. 

Очевидно, что увеличение числа субъ-

ектов проекта, участвующих в использова-

нии выделенного ресурса, равносильно 

уменьшению количества этого ресурса, что 

является лимитирующим фактором, опреде-

ляющим ресурсные взаимодействия между 

Рj. Назовем взаимоотношения, складываю-

щиеся относительно имеющегося ресурса и 

числа участников проекта:  

а) ресурсно-стимулирующими («+»), ес-

ли увеличение числа субъектов, участвую-

щих в использовании ресурса, увеличивает 

gj;  

б) ресурсно-нечувствительными («0»), 

если увеличение числа субъектов, участву-

ющих в использовании ресурса, не изменяет 

gj;  

в) ресурсно-лимитирующими («–»), ес-

ли увеличение числа субъектов, участвую-

щих в использовании ресурса, снижает gj. 

Нетрудно показать, что выделенные 

типы взаимоотношений являются базисны-

ми в том смысле, что для любой функции 

g(Р, D, ) можно выделить стимулирующую 

(g
+
), нейтральную (g

0
) и лимитирующую (g

-
) 

составляющие. Доказательство сводится к 

хорошо известному факту, что любую функ-

цию одной переменной можно представить в 

виде композиции убывающей, возрастаю-

щей и постоянной составляющих, в данном 

случае: 

g(Р,R,) = g
+ 
(Р,R,)g

0
(Р,R,)g

 
(Р,R,). (4) 

Пусть имеется два субъекта P1 и P2, ко-

торым для выполнения проекта необходимо 

R1 и R2 ресурсов соответственно. Тогда:  

а) если [(R1+R2)/R] < 1, то ресурсные 

отношения между Р1 и Р2 будут ресурсно-

содействующими;  

б) если [(R1+R2)/R] = 1, то такие ре-

сурсные отношения будут ресурсно-

нейтральными;  

в) при [(R1+R2)/R] > 1 – ресурсно-

противодействующими.  

Содержательный смысл указанных ти-

пов ресурсных отношений состоит в том, 

что противодействующие отношения между 

субъектами проекта возникают только при 

дефиците ресурсов. При достаточности или 

избыточности ресурсов субъекты либо со-

действуют друг другу в той или иной форме, 

либо находятся в отношении нейтралитета. 

В обобщенном виде ресурсная типоло-

гия взаимоотношений между субъектами 

строительного проекта представлена на ри-

сунке.  

Заключение. Проведенная ресурсная 

типология взаимоотношений участников 

выполнения строительных проектов может 

быть использована для рациональной орга-

низации строительных работ в условиях 

конфликта интересов. Заметим, что не все 

комбинации взаимоотношений, представ-

ленных на рисунке, являются реально допу-

стимыми. В частности в условиях ограни-

ченности ресурсов, взаимоотношения субъ-

ектов проекта могут быть только лимитиру-

ющими, в условиях неограниченности – 

стимулирующими или нейтральными, а в 

условиях достаточности – нейтральными 

или лимитирующими. 
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Рисунок 1. Ресурсная типология взаимоотношений участников выполнения 

строительных проектов
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